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Аннотация. В статье исследованы условия и ключевые факторы ус-
тойчивого динамического развития национальных и межнациональных
продуктовых структур в инновационно-кластерной системе ЕЭП и
ЕврАзЭС в аспекте национальной продовольственной конкурентоспо-
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ной доктрины и концепции инновационного воздействия; индикаторы ус-
тойчивого динамического развития, которые должны быть ранжированы
с учетом приоритетности и региональной специфики ЕЭП и ЕврАзЭС в
системе координат: национальные и межнациональные продуктовые струк-
туры – инновационно-кластерная продовольственная система ЕЭП и
ЕврАзЭС – инвестиционное, инновационное, интеграционное простран-
ство национальной продовольственной конкурентоспособности.
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Введение
В соответствии в Декларацией о Евразийской экономической интег-

рации в рамках ЕЭП должно быть обеспечено эффективное функцио-
нирование общего рынка товаров, формирование согласованной по-
литики, в том числе и в аграрной сфере, что позволит создать основу
формирования с 1 января 2015 г. Евразийского экономического союза.
Будущее национальных и межнациональных продуктовых структур
(НиМПС) многовариантно; траектория их долгосрочного развития фор-
мируется исходя из тех потенциальных возможностей, которыми они
располагают, и с учетом того, как глобальные тенденции рассматрива-
ются в условиях функционирования ЕЭП и ЕврАзЭС.

Смена условий требует смены подходов к анализу экономической
ситуации, обостряя проблему соотношения стратегии развития НиМПС
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и текущей экономической политики государства, актуализируя вопрос
о концептуальных приоритетах, на которые следует ориентироваться
при обосновании путей дальнейшего развития. В условиях грандиоз-
ных изменений мирового устройства, усиления процессов глобализа-
ции и структурной перестройки мировой хозяйственной системы клю-
чевыми факторами развития НиМПС становятся качественные прира-
щения, расширяющие возможности их обновления, реагирования на
разнообразные внешние вызовы, функционирования в условиях воз-
росшей неопределенности.

Материалы и методы
В факторном направлении следует обеспечить преобладание научно-

технического прогресса, инноваций и инвестиций в основной и челове-
ческий капитал посредством формирования механизмов защиты ин-
теллектуальной собственности, реализации инвестиционных и иннова-
ционных проектов на уровне национальных и межнациональных про-
дуктовых структур, развития научно-производственной, финансовой и
институциональной кооперации, укрепления взаимоотношений орга-
нов государственной власти и научного сообщества, осуществления
комплекса мер по улучшению инновационного климата в стране.

В структурном направлении важно достижение опережающего раз-
вития наукоемких отраслей с высокой добавленной стоимостью, отрас-
лей, производящих современные технологии за счет создания механиз-
мов перераспределения ресурсов в поддержку высокоэффективных
отраслей, формирования благоприятных условий развития ресурсо-
сберегающих предприятий в перерабатывающей промышленности и
инфраструктуре, введения ускоренной амортизации ресурсосберега-
ющей техники.

В региональном направлении требуется создать условия, стимули-
рующие продуктовые структуры к мобилизации имеющихся ресурсов
с помощью формирования и динамического развития инновационно-
кластерных продовольственных систем в рамках функционирования
Единого экономического пространства и в условиях построения Евра-
зийского экономического союза, направленных на применение прин-
ципа максимальной эффективности экономического развития.

Результаты исследований
Обеспечить устойчивое динамическое развитие способна систем-

ная долгосрочная экономическая стратегия, предполагающая создание
условий прочной стабилизации, устойчивого развития и эффективно-
го функционирования национальных и межнациональных продукто-
вых структур в направлении ЕЭП и ЕврАзЭС. Эта стратегия должна
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быть ориентирована на формирование продуктовых структур за счет
перехода к инновационному развитию, позволяющему совершить тех-
нологический прорыв в будущее [1, 2].

В современных условиях НиМПС вынуждены приспосабливаться к
глобальным тенденциям мирохозяйственного развития. При этом в них
встраиваются чуждые элементы, с одной стороны, ослабляющие ус-
тойчивость динамического развития и усиливающие их несбалансиро-
ванность, а с другой – способствующие развитию, обеспечивающие
продуктовым структурам необходимый динамизм. В результате растет
вариативность отдельных типов, форм и создается новая реверсивная
модель устойчивого динамического развития национальных и межна-
циональных продуктовых структур в инновационно-кластерной продо-
вольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС в аспекте усиления продоволь-
ственной конкурентоспособности, которая позволяет измерять темп и
траекторию развития НиМПС (рис. 1).

 Эффективное распределение и рациональное использование эконо-
мического времени и его резервов способно придать больший количе-
ственный и качественный динамизм темпам развития продуктовых струк-
тур в инновационно-кластерной продовольственной системе Единого эко-
номического пространства и Евразийского экономического союза [3].

Расширение Единого экономического пространства за национальные
границы свидетельствует о росте его экономической силы, повышает
его конкурентоспособность и способность к маневрированию, концен-
трации ресурсов для нейтрализации внутренних и внешних изменений.
От размеров и целостности Единого экономического пространства, его
соотношения с пространственными границами в решающей мере за-
висят состояние НиМПС и динамика их устойчивого развития. Поддержа-
ние необходимых территориальных пропорций, преодоление дезинтегра-
ционных тенденций и расширение межрегионального экономического
взаимодействия инновационно-кластерных продовольственных систем в
рамках ЕЭП и ЕврАзЭС придают развитию продуктовых структур пози-
тивную направленность, гармонизируют экономические преобразования.

Интеграция в ЕЭП усилила внутреннюю экономическую интегра-
цию, расширяющую межрегиональное экономическое взаимодействие
в соответствии с критериями рыночной эффективности, при этом про-
блемы экономической дифференциации регионов, неоднородности
экономического пространства и сохранения проблемных регионов не
утратили своей остроты.

Рассматривая инновационную деятельность НиМПС в многомер-
ном пространстве инновационных изменений, например, в системе коор-
динат «продукт – рынок», полярная позиция продуктовой структуры
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 «старый продукт – старый рынок» опасна устареванием продукции,
с одной стороны, и сокращением масштабов рынка, с другой. В другой
полярной позиции «совершенно новый продукт – совершенно новый
рынок» для НиМПС велика опасность неоправданного риска. В этих
условиях уместно предположить, что рациональное решение может
быть найдено по критерию «потенциальная эффективность инноваци-
онных изменений – риск инновационных изменений». В многомерном
инновационном пространстве наиболее эффективно подобные пробле-
мы могут быть решены с использованием комплексной модели анали-
за и оценки инновационной активности НиМПС в целях обеспечения их
устойчивого динамического развития [4].

Современные продуктовые структуры становятся эпицентром сба-
лансированного удовлетворения потребностей, что влечет за собой
необходимость управления не столько деятельностью НиМПС, сколько
их развитием с акцентом на обеспечение динамической устойчивости
при согласовании различного рода интересов. Устойчивое динамичес-
кое развитие предполагает формирование сбалансированного и обо-
снованного представления планируемых результатов деятельности НиМПС
в трех пространствах – инновационном, инвестиционном и интеграцион-
ном, на основе идентифицированных требований заинтересованных
сторон. При выделении задач устойчивого динамического развития
НиМПС к основным следует отнести: идентификацию потребностей
заинтересованных сторон, определение стратегии устойчивого динами-
ческого развития и процессов, необходимых для реализации стратегии,
снижение внутриорганизационных барьеров и уменьшение коммуника-
тивных проблем, повышение скорости и точности принятия решений.

Устойчивость динамического развития НиМПС представляет собой
возможность объектов сохранять свои существенные характеристики,
свойства в неизменном состоянии или незначительном отклонении от
заданных критериев. Именно поэтому устойчивое динамическое раз-
витие является главным фактором существования продуктовых струк-
тур и обеспечивается путем взаимодействия внутренних составляю-
щих их элементов и определенного набора внешних факторов.

Устойчивое динамическое развитие неразрывно связано со своей
противоположностью – изменчивостью, выступающей неотъемлемым
условием существования инновационно-кластерной продовольствен-
ной системы ЕЭП и ЕврАзЭС. Процесс динамического развития, дви-
жения, перехода структуры к другому состоянию сопряжен с устойчи-
востью системы, а изменчивость позволяет ей приобретать свойства,
способствующие сохранению устойчивости в новых условиях. Движение
или изменчивость НиМПС можно рассматривать как количественное и
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качественное совершенствование системы, ее элементов и взаимосвя-
зей между ними, а покой или устойчивость – как способность реализовы-
вать ее основную цель – удовлетворение потребностей в продовольствии.

Для оценки того, как развивается система – поступательно или рег-
рессивно, необходима система показателей – критериев устойчивого
динамического развития НиМПС. При определении данных критериев
необходимо исходить из того, что в основе их устойчивости лежит воз-
можность системы осуществлять основную цель своего существова-
ния – формирование национальных и межнациональных продуктовых
структур в инновационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП
и ЕврАзЭС, обеспечение со стороны государства внутреннего эконо-
мического импульса, способного активизировать и направить на сози-
дание кластеров иностранных инвесторов, а также авторов инноваци-
онно-предпринимательских идей в контексте национальной системы
интеллектуальной собственности.

В условиях начавшейся постиндустриальной модернизации миро-
вой экономики, перехода современной цивилизации на путь устойчи-
вого динамического развития формирование продуктовых структур
становится неотъемлемым звеном в цепочке общественного воспро-
изводственного процесса, без которого невозможно обеспечить успеш-
ное социально-экономическое развитие и рост эффективности произ-
водства. Способность быстро адаптироваться к изменениям конъюнк-
туры рынка, апробировать прорывные идеи, гибкость структуры уп-
равления делают предпринимательство достаточно привлекательным в
рамках ЕЭП и ЕврАзЭС.

Концептуальная модель устойчивого динамического развития
НиМПС основывается на следующих принципах:

1) устойчивое вовлечение в предпринимательство с его идеями че-
ловека, приводящего в движение капитальные активы так, чтобы эконо-
мика из рентоориентированной для отдельных социальных групп стала
прибыльно-ориентированной;

2) формирование и реализация стратегии развития, основанной на
эффективных способах концентрации природно-ресурсного потенциа-
ла и экономических ресурсов на приоритетных, наиболее важных на-
правлениях развития агропромышленного комплекса;

3) придание программам государственной поддержки адресного,
комплексно-системного характера, учитывающего особенности динами-
ческого развития ЕЭП и ЕврАзЭС в соответствии с общей стратегией раз-
вития агропромышленного комплекса и формирующих ее элементов.

Термин «устойчивое динамическое развитие НиМПС» характе-
ризует постоянное улучшение основных показателей деятельности



239
экономической системы определенного уровня. Зачастую в хозяйствен-
ной практике имеют место временные спады и подъемы экономичес-
кой активности и ее результатов. При этом считается достаточным, что-
бы конечный результат контрольного периода имел планируемое при-
ращение показателей. Очевидно, устойчивое динамическое развитие
национальных и межнациональных продуктовых структур требует обес-
печения локальной устойчивости в каждый отдельный плановый пери-
од их функционирования. Сложность моделирования такой задачи со-
стоит в том, что в конце каждой ступеньки развития после возможного
спада структура должна возвращаться на более высокий уровень, что
означает одновременный перевод структуры в новое интегрированное
состояние, которое неоднократно озвучено Президентом Республики
Беларусь А.Г. Лукашенко  «интеграции интеграцией».

Таким образом, проблема устойчивого динамического развития
НиМПС содержит в себе две сложные как в теории, так и на практике
задачи: обеспечение локальной интеграционной устойчивости в течение
некоторого периода; обеспечение условий управляемости в период дина-
мического развития. Решение этих задач упирается в конечном итоге в
обеспечение ресурсного потенциала, достаточного как для компенса-
ции возможных форс–мажорных ситуаций (запас устойчивости), так и для
целей устойчивого интеграционного динамического развития.

Национальные и межнациональные продуктовые структуры пред-
ставляют собой открытую организационно-хозяйственную систему,
которая (в соответствии с законом самосохранения) стремится сохра-
нить себя как целостное образование. Важным аспектом эффективно-
го развития национальной продовольственной системы является ее ди-
намическая устойчивость – способность функционировать в состоя-
ниях, близких к равновесию, в условиях постоянных внутренних и вне-
шних возмущающих воздействий. Поэтому формирование концепту-
альной модели НиМПС ориентировано на совершенствование инсти-
туциональной среды, вовлечение в рыночную среду инновационно-
кластерной продовольственной системы ЕЭП и ЕврАзЭС.

Для оценки устойчивого динамического развития НиМПС необхо-
димы показатели свойств процесса эволюционной динамики управля-
емой системы, значения которых необходимо сохранить. Устойчивость
процесса развития системы может быть абсолютной, то есть оцени-
ваться по всем ее свойствам, и относительной, когда оценка произво-
дится с помощью некоторого функционала, характеризующего одно из
свойств исследуемого процесса.

Под устойчивым динамическим развитием НиМПС предлагается
понимать положительную динамику их качественно-количественных
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показателей до состояния оптимизации основных параметров в усло-
виях стабильности внутренней и внешней среды (модель частичного
равновесия в рамках ЕЭП) при рациональном использовании природно-
ресурсного потенциала, массовом внедрении энерго- и ресурсосбере-
гающих технологий, изменении структуры экономики и сохранении
благоприятной окружающей среды для будущих поколений.

В качестве экономических и социальных ориентиров устойчивого
динамического развития НиМПС предлагается использование следую-
щих индикаторов: доведение числа функционирующих продуктовых
структур в ЕЭП и ЕврАзЭС до объективно необходимой критической
массы; результативность функционирования НиМПС, обеспечиваю-
щая высокую степень ресурсоотдачи при сохранении благоприятной
окружающей среды; повышение благосостояния участников НиМПС,
уровня жизни и социально-экономического развития регионов ЕЭП и
ЕврАзЭС в целом.

Появление новых парадигм устойчивого динамического развития
национальных и межнациональных продуктовых структур с самого нача-
ла их зарождения требует разработки новых индикаторов, которые бы по-
зволили измерять направления эффективного развития инновационно-кла-
стерной системы ЕЭП и ЕврАзЭС в аспекте продовольственной конку-
рентоспособности. Особой проблемой при отборе индикаторов явля-
ется степень их агрегированности. Сам процесс агрегирования, выбор пер-
воначальных показателей является сложной методической проблемой.

Подход к построению индикаторов устойчивого динамического раз-
вития НиМПС базируется на построении системы показателей, кото-
рые могут отражать отдельные аспекты динамического развития (эко-
номические, социальные, институциональные) или комбинацию этих
аспектов. Следует отметить, что строгое деление индикаторов на эконо-
мические и социальные в достаточной степени условно. Некоторые
показатели, являясь специальными индикаторами, тем не менее могут
отражать различные аспекты динамической устойчивости [5].

Экономический механизм устойчивого динамического развития
национальных и межнациональных продуктовых структур в инноваци-
онно-кластерной продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС – это
постоянно развивающаяся, открытая и сложная система, функциони-
рующая в институциональных пространствах (инновационном, инвес-
тиционном, интеграционном и др.) и содержащая параметрические
характеристики ряда других систем: правовой, институциональной,
финансовой в их взаимосвязи и взаимодействии в кратко-, средне– и
долгосрочной перспективе на уровне межнациональных целевых про-
грамм и проектов, с созданием адекватной им научной, законодательной
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и организационно-экономической базы, причем формирование систе-
мы происходит под действием рыночных законов и государственной
политики, направленной на эффективное использование всех ресурсов
в процессе производства.

Оптимальное сочетание элементов экономического механизма обус-
лавливает его основную цель: способность национальных и межнацио-
нальных структур противостоять воздействию негативных факторов,
оперативно вносить коррективы и реагировать на изменения рыноч-
ной среды. Главной задачей экономического механизма устойчивого
динамического развития национальных и межнациональных продукто-
вых структур является обеспечение организационного единства хозяй-
ствующих субъектов в инновационно-кластерной продовольственной
системе ЕЭП и ЕврАзЭС, в повышении эффективности производства,
создании необходимых условий для преобразования экономических
отношений, успешном решении проблемы устойчивого динамическо-
го развития отраслей агропромышленного комплекса.

Важной функцией экономического механизма становится форми-
рование принципиально нового подхода к адаптации товаропроизво-
дителей к рынку и действенных рычагов эффективного их функциони-
рования. Новый экономический механизм должен выстраиваться на прин-
ципах государственного регулирования и саморегулирования нацио-
нальных и межнациональных структур под действием рыночных законов.

С указанных позиций предлагается структурная схема процесса раз-
работки и реализации стратегии повышения конкурентоспособности
НиМПС в инновационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП
и ЕврАзЭС. Схема представляется в виде логической последовательно-
сти процессов, состоящей из следующих этапов. К ним относятся:
1) анализ тенденций развития НиМПС; 2) оценка текущей конкурентос-
пособности продуктовых структур; 3) исследование влияния на НиМПС
факторов макросреды; 4) установление приоритетов развития АПК;
5) формирование стратегических целей развития продуктовых струк-
тур; 6) разработка стратегических альтернатив; 7) разработка критери-
ев оптимизации стратегии устойчивого динамического развития;
8) выбор оптимальной стратегии повышения конкурентного статуса
НиМПС; 9) разработка механизма реализации стратегии повышения
продовольственной конкурентоспособности; 10) разработка программ
повышения конкурентоспособности национальных и межнациональ-
ных продуктовых структур в инновационно-кластерной продовольствен-
ной системе ЕЭП и ЕврАзЭС.

Термину «устойчивое динамическое развитие НиМПС» имманен-
тно присущ инновационный характер, поскольку для непрерывного,
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стабильного функционирования любой системы в изменяющихся ус-
ловиях внешней среды ей необходимо постоянно повышать степень
организации, адаптируясь к этим изменениям, то есть генерировать
новые формы и механизмы приспособления, которые смогут поддер-
жать равновесность (устойчивость). Для успешного решения задачи
устойчивого динамического развития НиМПС необходимо выделение
ключевых факторов и обязательных условий их применения. Уровень
устойчивого динамического развития обусловлен взаимодействием
ряда групп факторов социально-экономического и инновационного ха-
рактера. К инновационным факторам сведены интеллектуальный и
научно-технический потенциалы, инвестирование в инновации.

Таким образом, устойчивое динамическое развитие означает, что
социально-экономическая система обеспечивает динамическое посто-
янство своих свойств посредством совокупности факторов, воздейству-
ющих на уровень конкурентоспособности НиМПС. Отсюда конкурен-
тоспособность продуктовых структур определяется как их способность
реализовать ключевые задачи функционирования – устойчивое дина-
мическое развитие с использованием заданных параметров конкурент-
ных преимуществ. Взаимообусловленность и взаимосвязь инноваци-
онной, социальной и экономической составляющих НиМПС призваны
обеспечить как повышение их конкурентоспособности, так и внедре-
ние новых технологий производств.

В качестве критериев оценки основных факторов обозначена систе-
ма индикаторов, характеризующих устойчивое динамическое развитие
НиМПС: социально-экономические, экологические, инновационные
индикаторы. Факторы, на основе которых должен развиваться подход к
конкурентоспособному, устойчивому динамическому развитию нацио-
нальных и межнациональных продуктовых структур в инновационно-
кластерной продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС, включают:
обоснованный характер изменений в социально-экономических отно-
шениях; соблюдение интеграционной доктрины и концепции иннова-
ционного воздействия; индикаторы устойчивого динамического раз-
вития, которые должны быть ранжированы с учетом приоритетности и
региональной специфики ЕЭП и ЕврАзЭС в системе координат: нацио-
нальные и межнациональные продуктовые структуры – инновационно-
кластерная продовольственная система ЕЭП и ЕврАзЭС – инвестици-
онное, инновационное, интеграционное пространство национальной
продовольственной конкурентоспособности.

Подобно растению – от уровня к уровню наращивая количествен-
ные показатели, открывая новые горизонты, аккумулируя резервные воз-
можности и завоевывая новые рынки, формируются институциональные
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поля (пространство) национальной продовольственной конкуренто-
способности. Это своеобразное бифуркационное сочетание совокуп-
ности ресурсов и возможностей: предвидения, стратегической догадки,
аграрной науки, философии, творчества и корпоративной убежденности.

В общем виде конкурентные преимущества устойчивого динами-
ческого развития национальных и межнациональных продуктовых
структур в инновационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП
и ЕврАзЭС – это совокупность технико-технологических, организаци-
онно-экономических, научно-технических, институциональных и дру-
гих условий, сложившихся в регионе Единого экономического простран-
ства и выгодно отличающих его от других регионов, которые способны
обеспечить устойчивое динамическое развитие агропромышленного
комплекса в текущем и стратегическом аспектах [6].

Вопрос об устойчивом динамическом развитии национальных и
межнациональных продуктовых структур в инновационно-кластерной
продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС возникает всякий раз, ког-
да говорят об осуществлении новых стратегий и о выходе на новые
рынки, о готовности к внедрению новшеств в сферах деятельности ЕЭП
и ЕврАзЭС. Решение задачи определения потенциала НиМПС является
сейчас ключевым, что вызвано необходимостью адаптации системы
управления продуктовых структур к новым условиям деятельности.

Принципами деятельности национальных и межнациональных про-
дуктовых структур в инновационно-кластерной продовольственной
системе ЕЭП и ЕврАзЭС (компаний будущего) становятся: глобализа-
ция деятельности, гибкость, адаптивность, активность использования
информационных технологий, ориентация на предвидение, опереже-
ние конкурентов по времени, инновационность, ориентация на высо-
кую добавленную стоимость и качество.

Независимо от специфики НиМПС все цели всегда направлены на
их устойчивое динамическое развитие. Цели устойчивости устремле-
ны на обеспечение постоянства характеристик продуктовых структур
независимо от влияния внешней среды. Цели динамического развития
направлены на приобретение ресурсов, отсутствующих в данной сис-
теме, и достижение состояний, связанных с более быстрым прохожде-
нием стадий жизненного цикла спроса, технологий, продукта, органи-
зации устойчивого динамического развития национальных и межна-
циональных продуктовых структур в инновационно-кластерной продо-
вольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС в аспекте продовольственной
конкурентоспособности.

Стратегический организационный потенциал системной динамичес-
кой устойчивости – это способность НиМПС обеспечить единство частей
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инновационно-кластерной продовольственной системы ЕЭП и ЕврАзЭС
в длительном периоде времени путем ее эффективного развития. Страте-
гический организационный потенциал динамического развития – способ-
ность продуктовых структур переходить на различные уровни равновесия
при сохранении и целевом развитии их основных элементов и свойств.

Для обеспечения устойчивого динамического развития НиМПС в ин-
новационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС не-
обходимо постоянно совершенствовать методы и механизмы управления
их производственно-хозяйственной деятельностью, повышать интенсив-
ность системных преобразований, активно использовать достижения на-
учно-технического прогресса, увеличивать рыночную стоимость и инвес-
тиционную привлекательность продуктовых структур, стимулируя рост
конкурентоспособности производимой ими продукции [7].

Предлагаемая нами концепция устойчивого динамического разви-
тия НиМПС отображает следующие важные составляющие повыше-
ния внешнего и внутреннего потенциала развития продуктовых струк-
тур: целей обеспечения устойчивого развития посредством повыше-
ния внутреннего и внешнего потенциала продуктовых структур; крите-
риев устойчивого динамического развития – результативность, эконо-
мичность использования ресурсов, оптимизация обменных процессов
во внешней и внутренней среде инновационно-кластерной продоволь-
ственной системы ЕЭП и ЕврАзЭС.

К основным технико-экономическим параметрам механизма обес-
печения устойчивого динамического развития НиМПС относятся: уро-
вень технической оснащенности и инфраструктурной обеспеченнос-
ти; наличие резервов повышения эффективности деятельности. Основ-
ные организационные параметры механизма обеспечения устойчиво-
го динамического развития НиМПС: структура собственности, способ
организации и ведения бизнеса, качество менеджмента и т. д.

В свою очередь, организационная поддержка построения и приме-
нения механизма обеспечения устойчивого динамического развития
НиМПС предполагает три этапа: формирование организационных и
финансово-экономических условий устойчивого роста показателей,
проведение системных преобразований основных процессов, разра-
ботка свода методических рекомендаций по повышению эффективнос-
ти продуктовых структур.

Рыночный потенциал устойчивого динамического развития НиМПС –
стратегическая позиция структур (фаза жизненного цикла рынка, про-
дукции, доля на рынке по видам продукции, барьеры входа/выхода,
уровень стабильности внешней среды), уровень чувствительности спроса
(эластичность ценовая, по доходу и т. д.), рыночный риск, конкурентная
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позиция продуктовых структур, вид и интенсивность конкуренции, кон-
курентные преимущества, уровень институционального взаимодей-
ствия продуктовых структур в инновационно-кластерной системе ЕЭП
и ЕврАзЭС.

Управленческий потенциал – оперативность и гибкость; степень си-
стемы управления; уровень результативности, эффективности, адап-
тивности, экономичности управления; развитие комплексной инфор-
мационной системы и т. д.

Производственно-хозяйственный потенциал – уровень использова-
ния и развития основных фондов; материальных ресурсов; развитие
трудового потенциала и системы управления персоналом; уровень ка-
чества выпускаемой продукции, системы сертификации; уровень раз-
вития технологии и т. д.

Финансово-экономический потенциал – динамика, структура фи-
нансовых результатов деятельности, оптимизация потока денежных
средств, анализ финансового состояния НиМПС (устойчивость, лик-
видность, деловая активность).

 Инновационный потенциал устойчивого динамического развития –
оценка доли инновационной продукции в общем объеме производства,
прибыли, идущей на развитие производства, затраты на НИР и ОКР и т. д.

В рамках анализа и оценки развития НиМПС важно учитывать роль
государства в исследуемых процессах. Его участие в повышении устой-
чивости развития продуктовых структур осуществляется на следующих
принципах: последовательность действий государства по реализации
важнейших стратегических ориентиров устойчивого развития АПК;
заинтересованность в создании сильных, устойчиво развивающихся и
готовых к конструктивному диалогу с государством национальных и
межнациональных продуктовых структур в инновационно-кластерной
продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС. Также важным является
обоснованность и предсказуемость государственного регулирования,
направленного на стимулирование частной предпринимательской ини-
циативы в сфере реализации целей государственной политики в области
агропромышленного производства. Данный организационный механизм
позволяет объединить три главные «оси», формирующие «трехмерное
пространство» повышения устойчивого динамического развития НиМПС.

Организационный механизм, определяющий пути повышения устой-
чивости динамического развития НиМПС, должен начинаться с установ-
ления комплекса четких, последовательных, постоянно генерируемых
инициатив высшего руководства – от документов с изложением нового
видения будущего до разработки оригинальных показателей и целевых
установок. Фактически построение организационного механизма
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повышения устойчивости динамического развития НиМПС позволяет
усилить ориентацию на экономический рост и сконцентрироваться на
ряде ключевых процессов, являющихся факторами создания стоимос-
ти и источниками конкурентной дифференциации выпускаемых това-
ров. Кроме того, организационный механизм поддерживает преобра-
зования организационной структуры, менеджмента и коммуникаци-
онных систем, необходимые для институционализации новых уровней
функционирования продуктовых структур.

Основные требования к организационному механизму повышения
устойчивости динамического развития НиМПС включают: сфокусиро-
ванность путем определения некоторых точек роста и создания усло-
вий, способствующих интенсификации взаимодействия между участ-
никами бизнес-процессов; интегрированность как одновременное вов-
лечение участников бизнес-процессов в вертикальное и горизонталь-
ное взаимодействие с целью достижения устойчивого динамического
развития; сбалансированность механизма по критерию эффективного
использования ресурсного потенциала; работа топ-менеджеров, кото-
рые будут руководить процессом преобразований и интеграцией осу-
ществляемых инициатив с учетом специфики вертикальных и горизон-
тальных взаимодействий.

Также выделены основные фазы построения организационного
механизма повышения динамической устойчивости НиМПС. Цель пер-
вой фазы состоит в том, чтобы убедить персонал в необходимости сроч-
ной трансформации и четко указать новое направление перемен. Во
второй фазе предпринимаются действия, связанные с построением
организационного механизма повышения устойчивости развития
НиМПС: определение специфических целевых параметров повышения
устойчивости развития; привязка целевых параметров к деятельности ин-
новационно-кластерной продовольственной системы ЕЭП и ЕврАзЭС;
разработка методик повышения устойчивости развития.

Необходимо также учитывать, что построение организационного ме-
ханизма повышения устойчивости динамического развития продуктовых
структур неизбежно выявляет всякого рода организационные барьеры,
препятствующие этому повышению. Построение такого механизма долж-
но быть эволюционным и основанным на развитии новых навыков и ком-
петенций. Интеграцию организационного механизма в систему управле-
ния НиМПС целесообразно проводить в несколько этапов:

1. Идентификация структурно-функциональных связей и определе-
ние процессной архитектуры национальных и межнациональных про-
дуктовых структур, обеспечивающей их устойчивое динамическое раз-
витие. На этом этапе определяются «точки интеграции».
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2. Анализ периодичности, цикличности и уровня активности биз-

нес-процессов, обеспечивающих устойчивое развитие НиМПС. На этом
этапе определяются временные параметры интеграции.

3. Выявление перечня управляющих воздействий, необходимых для
обеспечения устойчивого динамического развития и требующих орга-
низации взаимодействия участников бизнес-процессов НиМПС. На этом
этапе определяются функциональные связи между организационным
механизмом и системой управления продуктовой структурой.

4. Институциональный анализ эффективности устойчивого динами-
ческого развития НиМПС и функциональное закрепление отдельных
бизнес-процессов и организационных взаимодействий за организаци-
онными структурами. Мониторинг показателей устойчивости разви-
тия с целью обеспечения гибкости и адаптивности системы управления
НиМПС. На этом этапе определяются показатели, характеризующие
вклад организационного механизма НиМПС.

5. Определение направлений вертикального и горизонтального вза-
имодействия между участниками бизнес-процессов НиМПС. Соответ-
ствие механизма взаимодействия сторон стратегическим целям и зада-
чам управления. На этом этапе определяются параметры влияния орга-
низационного механизма на систему управления НиМПС.

6. Оценка структуры организационных мероприятий по совершен-
ствованию механизма ресурсного обеспечения стратегических целей и
задач управления НиМПС в целях повышения устойчивости их разви-
тия. На этом этапе оценивается вклад организационного механизма в
развитие ресурсной составляющей НиМПС.

7. Организация бизнес-процессов по обеспечению устойчивого раз-
вития НиМПС, как в части оптимизации прибыли, так и в части рацио-
нализации затрат. На этом этапе оценивается вклад организационного
механизма в развитие финансовой составляющей.

Рациональная структура системы показателей устойчивого динами-
ческого развития НиМПС включает пять взаимосвязанных блоков: эконо-
мический, социальный, организационный, рыночный и инновационный.
Указанные блоки отражают интенсивность динамического развития и тем-
пы расширенного воспроизводства, способствуют повышению уровня
социальной защищенности работников, характеризуют рациональное вза-
имодействие участников, определяют уровень конкурентоспособности и
условия продвижения продукции, а также обеспечивают непрерывность и
интенсивность внедрения результатов научно-технического прогресса.
Алгоритм разработки стратегии устойчивого динамичного развития
НиМПС в инновационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП и
ЕврАзЭС увязан со схемой основных этапов развития (рис. 2).
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Рис. 2. Алгоритм разработки стратегии устойчивого динамичного развития
предпринимательской сети НиМПС в инновационно-кластерной
продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС в аспекте усиления
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 Заключение

1. Будущее национальных и межнациональных продуктовых струк-
тур многовариантно, траектория их долгосрочного развития формиру-
ется исходя из тех потенциальных возможностей, которыми они распола-
гают и с учетом того, как глобальные тенденции учитываются в условиях
функционирования ЕЭП и ЕврАзЭС. Смена условий требует смены под-
ходов к анализу экономической ситуации, обостряя проблему соотноше-
ния стратегии развития НиМПС и текущей экономической политики госу-
дарства, актуализируя вопрос о концептуальных приоритетах, на которые
следует ориентироваться при обосновании путей дальнейшего развития.

2. Национальные и межнациональные продуктовые структуры пред-
ставляют собой открытую организационно-хозяйственную систему,
которая (в соответствии с законом самосохранения) стремится сохра-
нить себя как целостное образование. Важным аспектом эффективно-
го развития национальных и межнациональных продуктовых структур в
инновационно-кластерной продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС
является их динамическая устойчивость – способность функциониро-
вать в состояниях, близких к равновесию, в условиях постоянных внут-
ренних и внешних возмущающих воздействий.

3. Очевидно, устойчивое динамическое развитие национальных и
межнациональных продуктовых структур требует обеспечения локаль-
ной устойчивости в каждый отдельный плановый период их функцио-
нирования. Сложность моделирования такой задачи состоит в том, что
в конце каждой ступеньки развития после возможного спада структура
должна возвращаться на более высокий уровень, что означает одновре-
менный перевод структуры в новое интегрированное состояние, кото-
рое неоднократно озвучено Президентом Республики Беларусь «ин-
теграции интеграцией».

4. При определении критериев устойчивого динамического разви-
тия НиМПС необходимо исходить из того, что в основе их устойчивости
лежит возможность системы осуществлять основную цель своего су-
ществования – формирование национальных и межнациональных про-
дуктовых структур в инновационно-кластерной продовольственной
системе ЕЭП и ЕврАзЭС, обеспечение со стороны государства внут-
реннего экономического импульса, способного активизировать и на-
править на созидание продуктовых структур иностранных инвесторов,
а также авторов инновационно-предпринимательских идей в контексте
национальной системы интеллектуальной собственности.

5. Появление новых парадигм устойчивого динамического раз-
вития национальных и межнациональных продуктовых структур в
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инновационно-кластерной системе в аспекте продовольственной кон-
курентоспособности с самого начала их зарождения требует разработ-
ки новых индикаторов, которые бы позволили измерять направления их
эффективного развития. Особой проблемой при отборе индикаторов яв-
ляется степень их агрегированности. Сам процесс агрегирования, выбор
первоначальных показателей является сложной методической проблемой.

6. Подход к построению индикаторов устойчивого динамического
развития НиМПС базируется на построении системы показателей, ко-
торые могут отражать отдельные аспекты динамического развития (эко-
номические, социальные, институциональные) или комбинацию этих
аспектов. Следует отметить, что строгое деление индикаторов на эконо-
мические и социальные в достаточной степени условно. Некоторые
показатели, являясь специальными индикаторами, тем не менее могут
отражать различные аспекты динамической устойчивости.

7. Экономический механизм устойчивого динамического развития
национальных и межнациональных продуктовых структур в инноваци-
онно-кластерной продовольственной системе ЕЭП и ЕврАзЭС – это
постоянно развивающаяся, открытая и сложная система, функциони-
рующая в институциональных пространствах (инновационном, инвес-
тиционном, интеграционном и др.) и содержащая параметрические
характеристики ряда других систем: правовой, институциональной,
финансовой в их взаимосвязи и взаимодействии в кратко-, средне- и
долгосрочной перспективе на уровне национальных и межнациональ-
ных целевых программ и проектов, с созданием адекватной им науч-
ной, законодательной и организационно-экономической базы, причем
формирование системы происходит под действием рыночных законов
и государственной политики, направленной на эффективное использо-
вание всех ресурсов в процессе производства.

8. Факторы, на основе которых должен развиваться подход к устой-
чивому динамическому развитию национальных и межнациональных
продуктовых структур в инновационно-кластерной продовольственной
системе ЕЭП и ЕврАзЭС включают: обоснованный характер измене-
ний в социально-экономических отношениях; соблюдение интеграци-
онной доктрины и концепции инновационного воздействия; индикато-
ры устойчивого динамического развития, которые должны быть ран-
жированы с учетом приоритетности и региональной специфики ЕЭП и
ЕврАзЭС в системе координат (национальные и межнациональные про-
дуктовые структуры – инновационно-кластерная продовольственная
система ЕЭП и ЕврАзЭС – инвестиционное, инновационное, интегра-
ционное пространство национальной продовольственной конкуренто-
способности).
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