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Теоретические аспекты управления
рисками инвестиционно-инновационной

деятельности в аграрной отрасли
Аннотация. В статье представлена система управления рисками

инвестиционно-инновационной деятельности, разработана теорети-
ческая схема возникновения и нейтрализации основных рисков, пред-
ложены некоторые меры по их минимизации, ориентированные на
повышение эффективности инвестиционно-инновационной деятель-
ности в целях конкурентоспособного развития аграрной отрасли.
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Введение
На современном этапе развития в условиях роста конкуренции на

мировом и региональном агропродовольственном рынке организаци-
ям отечественного АПК необходимо активно повышать технический и
технологический уровень производства продукции, совершенствовать
механизм управления, обеспечивать высокое качество товаров, сни-
жать производственные издержки и т. д. Конкуренция заставляет това-
ропроизводителей активизировать инновационную деятельность, тре-
бующую значительных объемов инвестиционных ресурсов.

Материалы и методы
При проведении исследований использовались труды отечествен-

ных и зарубежных ученых в области инвестиционно-инновационной
деятельности, нормативно-правовые документы. Применялись мето-
ды абстрактно-логический, аналитический, систематизации, сравнитель-
ного анализа и др.

Результаты исследований
Инвестиции являются одним из важнейших факторов, определя-

ющих темпы экономического развития агропромышленного комп-
лекса. Они выступают в качестве материальной основы расширен-
ного воспроизводства в сельском хозяйстве, финансового источни-
ка инноваций. В этой связи актуальными являются вопросы обосно-
вания и выбора стратегических направлений развития аграрных субъек-
тов хозяйствования с одновременным определением приоритетов
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инвестиционно-инновационной деятельности, оценки рисков и эффек-
тивности достижения цели.

Осуществление инвестиционно-инновационной деятельности сопро-
вождается рисками, обусловленными, с одной стороны, долгосрочным
периодом проявления инвестиционной деятельности, вследствие чего
возникает неопределенность (в силу изменчивости экономической сре-
ды и других параметров функционирования экономики), с другой сто-
роны, появлением новых товаров, технологий, сопровождающихся нео-
днозначностью их востребованности потенциальными потребителями.
В этой связи управление рисками инвестиционно-инновационной дея-
тельности является одним из условий ее эффективного осуществления.

Система управления как инновационными, так и инвестиционными
рисками имеет существенное значение в деятельности любой органи-
зации. Данные области управления рисками целесообразно рассматри-
вать в контексте реализации единого проекта (объекта) инвестиционно-
инновационной деятельности. Так, инвестиционные риски в большей
степени интересуют инвесторов в целях оценки рентабельности проек-
та. Управление инновационными рисками со стороны субъекта хозяй-
ствования заключается в максимизации финансового результата при
реализации данного проекта. Следовательно, как инвестор, так и това-
ропроизводитель заинтересованы в эффективности реализации инвес-
тиционно-инновационного проекта, поэтому формирование и внедре-
ние соответствующей системы управления рисками является стратеги-
ческой задачей обеих заинтересованных сторон при осуществлении
инвестиционно-инновационной деятельности.

Современные тенденции в инвестиционно-инновационной деятель-
ности показывают, что инвесторы в аграрной отрасли стали менее ак-
тивны и более избирательны в проектах и требовательны к ним. Они стре-
мятся максимально эффективно использовать преимущества, характер-
ные для реализации инвестиционно-инновационного проекта, при этом
сводя к минимуму действие рисков и иных негативных факторов [2].

По причине низкого уровня инвестиционной привлекательности с мень-
шей активностью реализуются инновационные проекты в аграрном сек-
торе экономики. Но для того, чтобы успешно конкурировать в условиях
рыночных отношений, нужно активнее внедрять технические новшества и
осуществлять нетривиальные действия, что, в свою очередь, усиливает риск.
Следовательно, необходимо не избегать риска, а уметь оценивать степень
его возможного проявления и научиться управлять им.

Необходимо отметить, что проблема управления рисками инвести-
ционно-инновационной деятельности в сельском хозяйстве в отечествен-
ной экономической науке системно практически не исследовалась.
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Это усложняет формирование действенной системы управления рис-
ками в исследуемой деятельности, особенно учитывая специфику фун-
кционирования аграрной отрасли.

На основании изучения экономической литературы нами предло-
жено авторское определение управления рисками инвестиционно-
инновационной деятельности в сельском хозяйстве, которое представ-
ляет собой комплекс методов и практических мер, направленных на
идентификацию, оценку, предупреждение и контроль действий в про-
цессе инвестиционных вложений в реализацию инновационных проек-
тов в аграрной отрасли в целях снижения неопределенности результа-
тов инвестиционно-инновационной деятельности и повышения эффек-
тивности ее осуществления.

Также нами разработана система управления рисками инвестици-
онно-инновационной деятельности, которая включает методологичес-
кое и организационное обеспечение, ориентированное на эффектив-
ное осуществление процесса управления (рис. 1).

Таким образом, разработанная система управления рисками инве-
стиционно-инновационной деятельности представляет собой опреде-
ленную методологическую основу, которой руководствуются менед-
жеры, разрабатывающие и применяющие ряд практических мер, фор-
мируемых на основе методов, принципов принятия управленческих
решений с учетом основополагающих критериев целесообразности.
В свою очередь, конкретизированная система в рамках определенного
инвестиционно-инновационного проекта позволяет снизить неопреде-
ленность результатов инвестиционно-инновационной деятельности,
повысить эффективность реализации инновационных проектов, умень-
шить издержки достижения цели.

Специфика и условия функционирования сельского хозяйства, а так-
же его значимость в обеспечении продовольственной безопасности

Рис. 1. Система управления рисками
инвестиционно-инновационной деятельности
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указывают на необходимость государственной поддержки дальнейше-
го развития инвестиционно-инновационной деятельности в отрасли.
В этой связи принимаются соответствующие программы функциони-
рования отрасли. В частности, в настоящее время действует Государ-
ственная программа развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь
на 2016–2020 годы, в которой выделены основные риски и меры управ-
ления для их снижения. Например, финансовый риск инвестиционно-
инновационной деятельности, обусловленный недостатком инвестиций
для модернизации АПК, может негативно отразиться на производствен-
но-хозяйственной деятельности аграрных товаропроизводителей и при-
вести к снижению урожайности сельскохозяйственных культур, про-
дуктивности скота и птицы. Вследствие этого могут возникнуть иные
риски (маркетинговый, социальный, экологический и др.). В результа-
те, по оценкам специалистов, к 2020 г. риск недобора продукции расте-
ниеводства и животноводства оценивается в размере около 20 и 40 %
соответственно от уровня производства, достигнутого в 2015 г. [1]. Это
приводит к снижению товарооборота и выручки, что обуславливает
внутренние финансовые риски инвестиционно-инновационной деятель-
ности и может приводить к их развитию по спирали.

Таким образом, исследования показывают, что риски инвестиционно-
инновационной деятельности обусловлены соответствующими пробле-
мами в развитии экономики в целом и аграрной отрасли в частности и
требуют принятия определенных мер по их снижению в целях обеспе-
чения эффективного развития отрасли. Основные из них в систематизи-
рованном виде представлены на рисунке 2.

Помимо приведенных на рисунке 2 методов управления рисками
инвестиционно-инновационной деятельности, по результатам прове-
денных исследований  нами предлагаются дополнительные меры в це-
лях минимизации рисков (в том числе в качестве дополнения к про-
грамме развития аграрной отрасли):

– определение потребностей (проблем) на основании выявления
«узких мест» в функционировании сельского хозяйства и на этой осно-
ве осуществление инвестиционных вложений в создание и внедрение
соответствующих (требуемых) инноваций в целях эффективного разви-
тия отрасли;

– акцентирование внимания на достоверности и, по возможности,
полноте используемой информации, компетенции и мотивации менед-
жеров и персонала, занятого в осуществлении инвестиционно-иннова-
ционной деятельности;

– своевременная идентификация потенциальных рисков в целях обо-
снованного принятия наиболее эффективных мер по их минимизации;



282

Рис. 2. Теоретическая схема возникновения и нейтрализации рисков
инвестиционно-инновационной деятельности
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налоговые

– формирование и ведение аналитической базы данных по рискам
инвестиционно-инновационной деятельности в целях обмена знания-
ми и опытом по различным аспектам управления ими;

– изучение зарубежного опыта эффективного управления рисками
инвестиционно-инновационной деятельности и его адаптирование.

Таким образом, исследования показывают, что в современных ус-
ловиях высокая степень изменчивости факторов развития экономики
обуславливает увеличение рисков, характерных в том числе для осуще-
ствления инвестиционно-инновационной деятельности в аграрной
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отрасли. В этой связи разработанная нами теоретическая схема возник-
новения и нейтрализации основных рисков, а также вышерассмотрен-
ные меры по их минимизации направлены на повышение эффективно-
сти управления рисками инвестиционно-инновационной деятельности
аграрных товаропроизводителей.

Заключение
В современных условиях развития сельского хозяйства наряду с ак-

тивизацией инвестирования отрасли особое значение приобретает эффек-
тивное управление рисками в рамках осуществления инвестиционно-
инновационной деятельности. При этом важно своевременно опреде-
лить потенциальные риски, степень их проявления и предпринять меры
по управлению ими в целях их минимизации. В этой связи нами разра-
ботана система управления рисками инвестиционно-инновационной
деятельности, которая при адаптации относительно конкретного проек-
та способствует эффективному осуществлению инвестиционно-инно-
вационной деятельности в целях обеспечения конкурентоспособного
развития аграрных товаропроизводителей и отрасли в целом. Также раз-
работанная теоретическая схема возникновения и нейтрализации основ-
ных рисков и предложенные меры по их минимизации направлены на
повышение эффективности инвестиционно-инновационной деятельно-
сти в целях конкурентоспособного развития аграрной отрасли.
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