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Меры управления рисками
инвестиционно-инновационной деятельности в АПК1

В статье представлен способ преобразования процесса иденти-
фикации рисков инвестиционно-инновационной деятельности путем
построения карты их взаимообусловленности, что позволяет выяв-
лять потенциальные риски, а также наглядно оценивать влияние од-
них рисков на возникновение других. Кроме того, автором системати-
зированы в рамках определенных методов по принципу отношения ин-
вестора к риску основные меры управления рисками инвестиционно-
инновационной деятельности, позволяющие снизить уровень риска или
минимизировать его негативные последствия в целях осуществления
эффективного развития субъектов хозяйствования АПК.
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Risk management measures of investment and
innovation activities in Agro-Industrial Complex

The way of process transformation of investment risks identification
and innovative activity by map development of their interconditionality
is presented in the article. It allows to reveal potential risks and also to
visually estimate influence of some risks on emergence of others. Besides,
the author systematized within certain methods by the principle of the
attitude of the investor towards risk the main measures of risk management
of investment and innovative activity allowing to reduce risk level or
to minimize its negative consequences for implementation of effective
development of managing  subjects of Agro-Industrial Complex.
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1 Подготовлено в рамках  задания 1.5 «Исследование методологических подходов к формирова-
нию эффективного механизма экономического регулирования в аграрном секторе экономики в усло-
виях перехода на инновационный путь развития» ГПНИ «Качество и эффективность агропромыш-
ленного производства», подпрограмма 1 «Экономика АПК»  (№ ГР 20160864).
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Введение

Важным условием конкурентоспособного функционирования орга-
низаций и предприятий АПК является эффективное осуществление ин-
вестиционно-инновационной деятельности, предусматривающее полу-
чение экономического эффекта наряду с другими в целях обеспечения
потенциала для развития в условиях конкуренции и неопределенности,
обуславливающих соответствующие риски. Следовательно, большое зна-
чение в обеспечении эффективного развития АПК имеет снижение рис-
ков инвестиционно-инновационной деятельности на основе принятия
соответствующих мер и управление ими.

Материалы и методы
При проведении исследований использовались труды отечественных

и зарубежных ученых, законодательные акты Республики Беларусь. При-
менялись методы абстрактно-логический, аналитический, систематиза-
ции, сравнительного анализа и др.

Результаты исследований
На современном этапе развития экономики в условиях роста конку-

ренции на мировом и региональном агропродовольственном рынке орга-
низациям и предприятиям отечественного АПК необходимо более ак-
тивно повышать технический и технологический уровень производства
продукции, совершенствовать механизм управления, обеспечивать опре-
деленное качество товаров, снижать издержки производства и т. д. Конку-
ренция побуждает товаропроизводителей активизировать инновационную
деятельность, которая требует значительных объемов инвестиционных ре-
сурсов. Последние выступают в качестве материальной основы расширен-
ного воспроизводства в АПК, финансового источника инноваций. Таким
образом, инвестиции являются важнейшим фактором, определяющим
темпы экономического развития агропромышленного производства.

Инвестирование инноваций связано с осуществлением инвестици-
онно-инновационной деятельности в АПК, которая заключается в сис-
темном подходе к реализации инновационных проектов, стимулирова-
нию инвестиционно-инновационной активности хозяйствующих субъек-
тов для обеспечения конкурентоспособного функционирования в усло-
виях потенциальных изменений рыночной конъюнктуры, углубления
региональной и международной экономической интеграции.

Важное значение в повышении инвестиционно-инновационной ак-
тивности субъектов хозяйствования в АПК имеет снижение рисков, вы-
зываемых непредсказуемым действием многих факторов, вероятност-
ным характером развития экономики в целом и АПК в частности.
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Риски инвестиционно-инновационной деятельности проявляются в

сложности связей между ее участниками, противоречивости их целевых
установок, трудностях оценки вероятности и прогнозирования послед-
ствий наступающих рисковых событий. В этой связи объективно необхо-
димым является формирование системы мер управления рисками инве-
стиционно-инновационной деятельности, обуславливающих поддержа-
ние динамического баланса между возникающими угрозами и ресурс-
ным потенциалом в целях обеспечения устойчивого экономического
развития субъектов хозяйствования в АПК.

Следовательно, с необходимостью оценки и учета рисков тесно свя-
зано управление инвестиционно-инновационной деятельностью в усло-
виях объективно существующей и принципиально неустранимой нео-
пределенности, которая представляет собой неполноту информации о внут-
ренних и внешних условиях осуществления инвестиционно-инновационной
деятельности, в том числе связанных с ними затратах и результатах [7].

Системный подход в управлении рисками инвестиционно-инноваци-
онной деятельности предполагает использование научно обоснованных
способов, методов и соответствующих мер управления, обеспечиваю-
щих максимальный учет рисковых ситуаций, что обусловливает важность
процесса идентификации рисков при осуществлении инвестиционно-
инновационной деятельности.

Одним из способов преобразования процесса идентификации рис-
ков служит построение карты их взаимообусловленности, что позволяет
не только выявить все потенциальные риски, присущие определенному
фактору инвестиционно-инновационной деятельности, но и наглядно
оценить влияние одних рисков на возникновение других (рис.).

Карта рисков инвестиционно-инновационной деятельности позволя-
ет установить переходы между рисками и потенциальные эффекты пос-
ледующих уровней, показывая не только прямую причинно-следствен-
ную связь, но и косвенные воздействия рисков.

Исследования показывают, что особенность рисков проявляется в их
двойственной природе: с одной стороны, они порождены воздействием
определенных факторов, а с другой – являются причинами возникнове-
ния других рисков. В этой связи риски образуют некоторые цепочки,
структуру которых сложно предугадать. При этом базовой причиной
существенных негативных событий является реализация небольших и на
первый взгляд незначительных рисков.

Следовательно, преобразование классификации рисков в виде карты
их взаимообусловленности позволяет выявить всевозможные причин-
но-следственные связи между рисками в целях предотвращения прояв-
ления опасных рисковых событий путем обоснования соответствующих



294

Ри
с.

О
сн

ов
ны

е
фа

кт
ор

ы
и

ри
ск

и
ин

ве
ст

иц
ио

нн
о-

ин
но

ва
ци

он
но

й
де

ят
ел

ьн
ос

ти
в

А
П

К



295
мер для снижения степени негативного проявления на первый взгляд не-
существенных рисков.

Таким образом, оценка рисков инвестиционно-инновационной дея-
тельности, что обосновано учеными и предусмотрено законодательством,
осуществляется в целях выработки и принятия соответствующих мер по
их минимизации, а также принятия обоснованного решения о целесооб-
разности инвестирования инновационного проекта [8, 9].

По результатам проведенных исследований на основании литератур-
ных источников  нами обобщены и систематизированы основные мето-
ды и соответствующие им меры управления рисками инвестиционно-
инновационной деятельности в зависимости от принципа отношения
инвестора к риску (табл.) [1–6, 10, 11].

Результаты исследований показывают, что внутренние меры в рамках
соответствующих методов управления рисками (например, локализации,
диверсификации, лимитирования) могут быть применены аграрными
субъектами хозяйствования самостоятельно. В свою очередь, внешние
меры, например трансферт и разделение рисков, предполагают наличие
определенной институциональной среды и рыночной инфраструктуры,
которые требуют соответствующего формирования в современных ус-
ловиях развития национальной экономики в целом и АПК в частности.
При этом следует отметить, что в управлении рисками инвестиционно-
инновационной деятельности наиболее эффективным является комби-
нированное применение методов и соответствующих им мер управле-
ния с учетом потенциала хозяйствующего субъекта.

По результатам исследований также установлено, что управление
рисками, связанными с особенностями внутренней среды и системы
управления агропромышленными предприятиями (технико-технологи-
ческий, маркетинговый, организационный риски и др.), может быть реа-
лизовано за счет непосредственного воздействия на факторы риска.
В свою очередь, на риски, обусловленные влиянием внешней среды,
сложно воздействовать. В данном случае методы управления должны
предусматривать выработку и осуществление мер по сглаживанию по-
следствий от неблагоприятных событий относительно деятельности
субъектов хозяйствования АПК.

В целом следует отметить, что в современных условиях управление
рисками инвестиционно-инновационной деятельности предполагает не-
обходимость руководствоваться основополагающим принципом ответ-
ственности на всех этапах управления от принятия решения о реализа-
ции инвестиционно-инновационных проектов до процесса эксплуатации
соответствующих объектов при осуществлении воспроизводственного
процесса в АПК.



296



297



298
Заключение

Таким образом, в современных условиях развития экономики много-
образие форм, частота и степень проявления риска, невозможность аб-
солютного устранения вероятности его возникновения вызывают необ-
ходимость исследования причинно-следственных связей в целях их объек-
тивной оценки. Следовательно, риск можно рассматривать как объек-
тивное явление, присущее объектам, вовлеченным в процессы воспро-
изводства и приращения вложенного капитала в АПК, что требует выра-
ботки и реализации комплекса мер, позволяющих снизить уровень риска
или минимизировать его негативные последствия в целях осуществления
эффективного развития субъектов хозяйствования АПК.
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