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Методологические основы оценки
эффективности системы бизнес-планирования

сельскохозяйственных предприятий
Аннотация. Изложены теоретические основы системы бизнес-пла-

нирования в современных условиях функционирования сельскохозяй-
ственного производства, выявлены особенности планирования и про-
анализирована система показателей бизнес-планов в сельскохозяй-
ственных предприятиях. Разработана система оценки эффективно-
сти бизнес-планов, включающая определенную последовательность
выполняемых при этом мероприятий и действий. Обоснованы основ-
ные направления совершенствования бизнес-планирования в условиях
инновационного развития сельскохозяйственного производства.
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Введение
Современная рыночная экономика предъявляет высокие требова-

ния к качественному уровню бизнес-планирования, характеру постав-
ленных при этом задач, а также к методам их решения. В связи с этим
особую актуальность приобретают проблемы реального внедрения
методологии планирования и оценки его эффективности в практичес-
кую деятельность отечественных предприятий, что является необходи-
мым условием роста конкурентоспособности продукции АПК, пре-
одоления сложившегося трудного финансового положения многих сельс-
кохозяйственных предприятий и повышения производительности труда.

Материалы и методы
Материалами для исследования послужили научные разработки тео-

ретического и методологического плана отечественных и зарубежных
авторов по вопросам оценки эффективности системы бизнес-планирования.

В настоящем исследовании применялись следующие методы: мо-
нографический, формально-логический, системного подхода, сравни-
тельного анализа, логических и экспертных оценок и др.

Результаты исследований
В современных условиях хозяйствования предприятия АПК функ-

ционируют в условиях постоянных рисков. Большинство из них ощущают
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систематическую нехватку оборотных средств и недостаточность фи-
нансовых ресурсов. Система планирования в данных обстоятельствах
является одним из главных инструментов поиска механизмов экономи-
ческого роста и дальнейшего развития сельскохозяйственных организа-
ций. Необходимость бизнес-планирования связана прежде всего с обо-
снованием перспектив развития сельскохозяйственных предприятий для
повышения эффективности производства, достижения максимальной
прибыли на основе рационального использования ресурсов.

Потребность в различных методах планирования для эффективного
ведения производства предопределяется специфическими особеннос-
тями сельского хозяйства. Учитывая зависимость сельскохозяйственно-
го производства от природных условий, следует предвидеть не только
желательный исход развития ситуации, но и различные ее варианты.
Сезонность производства требует особых подходов к использованию
трудовых, производственных и финансовых ресурсов. Сочетание био-
логических и производственно-экономических факторов вызывает не-
обходимость не допускать их противоположной направленности, что
может привести к снижению эффективности производства, неблагоп-
риятным последствиям экологического характера. Важная особенность
отрасли сельского хозяйства состоит в том, что основным средством
производства здесь является земля, использование которой осуществ-
ляется с учетом научно обоснованных систем земледелия.

В целом белорусская практика бизнес-планирования во многом
основана на зарубежном опыте. Особенности бизнес-планирования
заключаются в сочетании значительного опыта планирования с точки
зрения административно-командной системы и объективной необхо-
димости коммерческого бизнес-планирования в новых экономических
условиях. Хотя многие стороны предпринимательской деятельности в Рес-
публике Беларусь еще не урегулированы законодательно, в целом бизнес-
план, составленный с учетом особенностей сельскохозяйственного произ-
водства, является эффективным инструментом принятия руководством
предприятия обоснованных и экономически выгодных решений.

Немаловажное значение, кроме разработки бизнес-плана, должно от-
водиться оценке его эффективности. Предлагаемая последовательность вы-
полняемых при этом действий должна быть следующей: предварительная
экспертная оценка; коммерческий анализ; техническая оценка; финансовая
оценка; институциональный анализ; оценка рисков и социальный анализ.

В ходе предварительной экспертной оценки изучается состояние от-
расли экономики (1-й критерий) и выявляется сравнительное положение в
ней конкретного предприятия (2-й критерий). Затем на основе сопоставле-
ния критериев составляется матрица жизненного цикла предприятия.
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Анализ коммерческой выполнимости проекта позволяет получить
ответ на два вопроса: в состоянии ли предприятие продать созданные в
ходе реализации проекта продукты (услуги) и сможет ли оно получить
от их реализации прибыль в объеме, оправдывающем инвестиции.

Техническая оценка эффективности бизнес-плана осуществляется с це-
лью определения технологий, наиболее подходящих для достижения целей
проекта; анализа местных условий (в том числе доступности и стоимости
сырья, энергии, рабочей силы); проверки перспективности проекта.

Финансовая оценка является наиболее важной составной частью
общей оценки бизнес-плана. Она основывается на следующих принци-
пах: а) эффективность использования инвестируемого капитала оцени-
вается путем сопоставления денежного потока, который формируется
в процессе реализации проекта, и первоначальных вложений; б) объем
инвестируемого капитала (равно как и денежный поток) исчисляется к
настоящему времени или к определенному расчетному году; в) про-
цесс дисконтирования капитальных вложений и денежных потоков про-
изводится по различным ставкам, размеры которых определяются с
учетом особенностей инвестиционных проектов.

При проведении финансовой оценки используемые расчетные  пока-
затели отражают экономическую эффективность проекта с различных сто-
рон. Поэтому целесообразно осуществлять комплексный расчет эффек-
тивности инвестирования средств по всем показателям. Именно в этом
случае можно достаточно четко определить, будет ли удачным вложение
средств в проект. В самом общем виде система критериев-требований,
обеспечивающих выбор рационального варианта бизнес-плана, должна
быть следующей: срок окупаемости не может быть больше расчетного
периода и срока возврата долга; только при значении чистого дисконтиро-
ванного дохода (ЧДД) > 0 может рассматриваться вопрос о принятии про-
екта. Чем больше значение ЧДД, тем эффективнее предложенный план;
индекс рентабельности инвестиций должен быть положительным (Ир> 1);
значение валового внутреннего дохода должно быть больше нормы дисконта.

Необходимо отметить, что итоговое решение об инвестировании мо-
жет быть принято только с учетом всех факторов и интересов всех участни-
ков. При этом следует учитывать, что некоторые факторы могут подда-
ваться лишь содержательной, а не формализованной характеристике. В
целом, при использовании различных показателей системы, все же пред-
почтение нужно отдавать критерию чистого дисконтированного дохода,
поскольку он дает вероятную оценку прироста капитала предприятия, что
соответствует главной цели – наращиванию экономического потенциала
предприятия, а также обладает свойством аддитивности, что позволяет полу-
чить суммарное его значение по совокупности инвестиционных проектов.
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Институциональный анализ дает возможность выявить условия  ус-

пешного выполнения бизнес-плана и осуществляется с учетом орга-
низационной, правовой, политической и административной обстанов-
ки. В результате его проведения можно оценить совокупность внутрен-
них и внешних факторов.

Оценка рисков предполагает анализ природно-естественных, произ-
водственных, организационных, финансовых, экономических, экологи-
ческих и административно-политических условий. По итогам прове-
денного анализа определяются методы снижения уровня конкретных
рисков и разрабатываются соответствующие мероприятия.

Социальный анализ проводится для того, чтобы сбалансировать два
взаимозависимых, но иногда противоречащих друг другу результата
процесса инвестирования, учитывающих интересы государства и мес-
тного населения. Оценка социальных результатов проекта предполага-
ет, что он соответствует социальным нормам и стандартам.

Необходимо отметить, что приведенное выше описание является
достаточно общим. В зависимости от специфики деятельности конкрет-
ного предприятия действия, направленные на анализ и оценку эффектив-
ности бизнес-плана, могут существенно изменяться и дополняться.

Основополагающие направления совершенствования системы пла-
нирования в сельскохозяйственных предприятиях следующие:

восстановление в полном объеме и составе системы, предусматри-
вающей разработку перспективных, годовых и оперативных планов,
важнейшим составляющим элементом которой выступает бизнес-план;

формирование информационной базы, которая должна включать:
методические и инструктивные документы по планированию деятельнос-
ти предприятий; информацию о спросе на сельскохозяйственную продук-
цию на внутреннем и внешнем рынках; информацию о текущих и перс-
пективных ценах на все виды сельхозпродукции; нормы и нормативы рас-
хода топлива, энергии, других видов сырья и материалов на единицу вы-
пускаемой продукции;  информацию о текущих и перспективных ценах
и тарифах, о новых видах техники, которая может быть использована в
производственном процессе; размеры кредитных ставок и технико-эко-
номическую информацию государственных органов статистики;

автоматизация бизнес-планирования. На современном этапе суще-
ствует ряд компьютерных программ, предназначенных для осуществ-
ления процесса автоматизации управления сельскохозяйственным про-
изводством.  Однако, принимая решение об автоматизации процесса
управления и планирования деятельности предприятия, нужно четко
представлять, какие цели и задачи преследуются, и только после этого
приступать к выбору программного продукта.
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При планировании деятельности субъектов хозяйствования для ра-
ционального применения макроэкономических регуляторов целесооб-
разно в каждой отрасли или группе предприятий создавать и постоянно
уточнять набор базовых показателей, которые дают возможность адек-
ватно оценивать состояние экономики и воздействовать на нее, что в
современных условиях хозяйствования имеет приоритетное значение.
С учетом принципа научной обоснованности и налаживания соответ-
ствующих взаимосвязей между перспективным и текущим планирова-
нием рекомендуется многочисленные показатели плановых заданий
заменить несколькими обобщающими.

Оценка развития системы планирования в сельском хозяйстве и не-
обходимость осуществления эффективной предпринимательской дея-
тельности обусловливают обязательное использование более гибкой
модели функционирования организаций, составными частями которой
должны выступать: планирование; фактическая информация о совер-
шенных управленческих действиях; система корректировки планов с
учетом изменений во внешней и внутренней среде. Таким образом,
хорошо продуманная и целенаправленная система мер по совершен-
ствованию бизнес-планирования, предусматривающая расширение
самостоятельности субъектов и ликвидацию жестких методов контроля
над доходами производителей, будет способствовать повышению от-
ветственности и заинтересованности в рациональном использовании про-
изводственного потенциала, а также эффективности хозяйствования.

Заключение
Система планирования в современных условиях является одним из глав-

ных инструментов поиска механизмов экономического роста и дальней-
шего развития сельскохозяйственных организаций. Необходимость бизнес-
планирования связана прежде всего с обоснованием перспектив развития
сельскохозяйственных предприятий для повышения эффективности про-
изводства и достижения максимальной прибыли. Особенности бизнес-пла-
нирования заключаются в сочетании значительного опыта планирования
с точки зрения административно-командной системы и объективной не-
обходимости коммерческого бизнес-планирования в новых условиях.

Большое значение, кроме разработки бизнес-плана, должна иметь
оценка его эффективности. Предлагаемая последовательность вы-
полняемых при этом действий следующая: предварительная экспер-
тная оценка; коммерческий анализ; техническая оценка; финансовая
оценка; институциональный анализ; оценка рисков и социальный ана-
лиз. Наиболее важной составной частью общей оценки бизнес-плана
является его финансовая оценка. При ее проведении используемые
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расчетные показатели отражают экономическую эффективность про-
екта с разных сторон. Поэтому целесообразно осуществлять комплекс-
ный расчет эффективности инвестирования средств по всем показате-
лям. Однако предпочтение все же следует отдавать критерию чистого
дисконтированного дохода, поскольку он дает вероятную оценку при-
роста капитала предприятия, что соответствует главной цели – наращи-
ванию экономического потенциала предприятия, а также обладает свой-
ством аддитивности, что позволяет получить суммарное его значение
по совокупности инвестиционных проектов. Необходимо отметить, что
приведенная последовательность оценки эффективности бизнес-плана
является достаточно общей, и в зависимости от специфики деятельности
конкретного предприятия действия, направленные на анализ и оценку эф-
фективности бизнес-плана, могут существенно изменяться и дополняться.

Основные направления совершенствования системы планирования – вос-
становление в полном объеме системы, предусматривающей разработку пер-
спективных, годовых и оперативных планов, важнейшим составляющим эле-
ментом которой выступает бизнес-план; формирование информационной базы,
необходимой для грамотного составления бизнес-плана и его последующего
контроля; автоматизация бизнес-планирования.

Таким образом, хорошо продуманная и целенаправленная система мер
по совершенствованию бизнес-планирования, предусматривающая расши-
рение самостоятельности субъектов и ликвидацию жестких методов контроля
над доходами производителей, будет способствовать повышению ответствен-
ности и заинтересованности в рациональном использовании производствен-
ного потенциала, а также эффективности хозяйствования.
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