
101
УДК 631.115.9+631.151.6:631.115.1(476)
Т.А. Запрудская, кандидат экономических наук, доцент
Л.С. Скоропанова, кандидат биологических наук
В.С. Пыл, научный сотрудник
Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси, г. Минск

Теоретические аспекты функционирования
кооперативно-интеграционных объединений

в сфере малого агробизнеса
Аннотация. В статье исследованы теоретические аспекты функ-

ционирования, кооперации и интеграции малых форм хозяйствова-
ния, сложившегося механизма государственного и законодательно-
го регулирования кооперативно-интеграционных отношений в сфе-
ре малого агробизнеса.

Ключевые слова: кооперативно-интеграционные отношения, аг-
рарный бизнес, сельскохозяйственная потребительская кооперация,
малые формы хозяйствования, интеграционные процессы.

Введение
В настоящее время важнейшим условием обеспечения уровня про-

довольственной безопасности страны, полного удовлетворения потре-
бительского спроса населения, повышения рентабельности сельскохо-
зяйственного производства Республики Беларусь должно стать разви-
тие кооперативно-интеграционных отношений, включающее и малые
формы хозяйствования. Вместе с тем проведение государственной по-
литики в области кооперативного движения и формирования экономи-
ческого механизма кооперации и интеграции в сельском хозяйстве недо-
статочно полно и всесторонне отражает закономерности данных процес-
сов и особенности их воздействия на малый агробизнес. Практически от-
сутствуют нормативно-законодательная база и соответствующая система
информационного обеспечения, крайне мало уделяется внимания состоя-
нию и развитию кооперативного движения страны и регионов, имеет мес-
то настороженное отношение населения к кооперативному движению.
Указанные негативные моменты сдерживают ход развития кооперации и
интеграции как на региональном, так и общегосударственном уровне.

Материалы и методы
Теоретическую и методологическую основу исследования соста-

вили фундаментальные научные положения, представленные в трудах
отечественных и зарубежных ученых по проблеме кооперативно-
интеграционных отношений в сельском хозяйстве, законодательные акты
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Республики Беларусь. В ходе исследований использовались следующие
методы: системного подхода, абстрактно-логический, монографичес-
кий, критического и сравнительного анализа, нормативный и др.

Результаты исследований
Кооперация и интеграция по своему существу являются следствием

и условием инновационного развития – важнейшего фактора роста
эффективности хозяйствования и конкурентоспособности производства.
Под воздействием технического, технологического и организационно-
го прогресса углубляются общественное разделение труда и связанные
с ним концентрация и специализация производства, а также координа-
ция деятельности всех хозяйствующих структур, что обуславливает не-
обходимость их кооперации и интеграции.

Вместе с тем в практике применения терминологии кооперации и
интеграции зачастую наблюдается непонимание при практическом при-
менении. Исходя из сравнительного анализа терминологии кооперации
и интеграции, следует отметить, что кооперация является формой орга-
низации труда, при которой определенное количество субъектов хозяй-
ствования совместно участвуют в одном или нескольких, но связанных
между собой процессах (производство, переработка, реализация про-
дукции и др.), причем разные субъекты могут сохранять свою юриди-
ческую и хозяйственную автономию [5].

Интеграция отличается тем, что представляет более тесное объеди-
нение экономических субъектов, нередко с потерей юридической са-
мостоятельности, исходя из взаимовыгодности конечных результатов.
Она состоит в расширении и углублении производственно-технологи-
ческих связей, совместном использовании ресурсов, объединении ка-
питалов, в создании единых условий осуществления экономической
деятельности, снятии различного рода административных и организа-
ционных барьеров.

Наряду с этим необходимо отметить, что кооперация – это процесс
экономического взаимодействия предприятий и товаропроизводителей
по поводу консолидации и концентрации ресурсов, труда и капитала на
приоритетных направлениях хозяйствования, который может иметь са-
мые разнообразные формы и типы, охватывать все виды хозяйствен-
ной деятельности, распространяться как по горизонтали, так и по верти-
кали, предусматривать максимальную результативность хозяйственной
деятельности и обеспечивать требуемую самостоятельность и обособ-
ленность предприятий и товаропроизводителей.

Интеграция – разновидность кооперации, которая имеет разнообраз-
ные формы концентрации ресурсов, труда и капитала на экономически
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выгодных направлениях хозяйствования, выраженное вертикальное рас-
пространение, вызывающее ограничение степеней свободы входящих
в объединение субъектов хозяйствования с целью устойчивого продви-
жения продукции по технологической цепочке от низовых производ-
ственных звеньев до конечных потребителей готовой продукции для
получения максимальной суммарной результативности хозяйственной
деятельности всего объединения [4].

Таким образом, сравнительный анализ понятий «кооперация» и «ин-
теграция», позволяет сделать вывод о том, что кооперация и интеграция
являются близкими или схожими понятиями одних и тех же объедини-
тельных процессов – консолидации возможностей, взаимодействия ре-
сурсов, согласованности корпоративной политики по управлению ак-
тивами и т. д.

Над научными основами кооперации в сельском хозяйстве работа-
ло несколько поколений ученых и практиков разных стран. Привержен-
цы «социалистической» кооперации (Р. Оуэн, Ш. Фурье, К.А. Сен-Си-
мон, Н.Г. Чернышевский) посредством кооперации пытались перестро-
ить общество, опираясь на утопическую идею всеобщего равенства и
братства.

Наибольшее признание в мире получили труды по сельскохозяй-
ственной кооперации русских ученых: А.В. Чаянова, Н.П. Макарова,
А.Н. Челинцева, Н.А. Рыбникова, благодаря чему Россия стала миро-
вым центром кооперативной науки.

Значительный вклад в развитие теоретических исследований по коо-
перации внес А.В. Чаянов, который соглашался с идеей создания круп-
ных хозяйств в том, что они имеют большие преимущества перед мел-
кими и снижают издержки производства, однако считал, что в сельском
хозяйстве эти преимущества не могли получить столь большого коли-
чественного выражения, которое они имели в промышленности. В сель-
ском хозяйстве формой горизонтальной кооперации являлась концент-
рация крестьянских земель в крупные производственные единицы в
формах разного рода сельскохозяйственных коллективов, в виде сельс-
кохозяйственных коммун, артелей и товариществ по совместной обра-
ботке земель.

Крестьянское хозяйство, писал А.В. Чаянов, противостоит во всей
своей ничтожности и слабости ожесточенному напору мощных капи-
талистических организаций, получающих свои прибыли за счет недо-
платы за продукты крестьянского труда и переплаты за покупаемые
крестьянами товары. Мелкому крестьянскому хозяйству многие постав-
ленные задачи неразрешимы, поэтому единственно возможным выхо-
дом является путь их кооперирования [11].
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Основополагающая идея А.В. Чаянова заключается в том, что он

считал кооперацию единством двух начал: с одной стороны, это пред-
приятие (кооперативное хозяйственное предприятие), организационно-
хозяйственная форма, с другой – широкое социальное движение, точ-
нее движения, обладающие каждое свойственной ему идеологией. При
всем разнообразии видов кооперативных организаций, которым соот-
ветствуют и различные хозяйственные формы воплощения коопера-
тивных принципов и социальных идеалов, он считал возможным дать
единое общее определение всем кооперативам.

Ученый дал определение кооперативного предприятия, которое
считается классическим: кооперативное предприятие никогда не может
являться самодовлеющим предприятием, имеющим собственные ин-
тересы, лежащие вне интересов его членов; это предприятие, обслужи-
вающее своих клиентов, которые являются его хозяевами и строят его
управление так, чтобы оно было непосредственно ответственным пе-
ред ними, и только перед ними [10].

Заметим, что в трактовке различных исследователей существует
много определений понятия «кооператив», поэтому можно выделить
ряд общих черт:

– это общественная организация (объединение людей), которая мо-
жет включать и другие организации;

– добровольность объединения;
– цель кооператива – улучшение социально-экономических и куль-

турных условий жизни его членов;
– кооператив является хозяйственным предприятием, ведущим эко-

номическую деятельность;
– владельцами коллективной или коллективно-долевой собственнос-

ти кооператива являются его члены, объединившиеся на равноправных
условиях;

– управление кооперативом осуществляется его членами на строго
демократических началах;

– распределение прибыли между членами в зависимости от участия
в деятельности кооператива.

В мировой практике возникновение сельскохозяйственных коопера-
тивов связано с развитием мелкого производства в условиях рыночной
экономики, что предопределяет общие принципы кооперативной по-
литики, предполагающей учет всей совокупности объективных соци-
ально-экономических предпосылок для такого развития и уровень их
осмысления в обществе.

В современных условиях кооперативное движение приобретает
новые, несвойственные ему прежде черты. В начале кооперативного
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движения основная цель его была – выживание, но в рыночной эконо-
мике деятельность кооперативов принимает форму бизнеса и все в боль-
шей степени имеет предпринимательский характер. Некая общая «вы-
года» или цель «удовлетворение потребностей» трансформируются в
настоящую экономическую выгоду, в реальную цель – получение наи-
большей прибыли. В противном случае кооператив не вписывается в
сферу рыночной конкуренции, а значит, в рыночные отношения вооб-
ще. Эти положения противоречат выводам ученых-классиков, которые
говорили о несовместимости кооперативной деятельности с целью до-
стижения высокой прибыльности. Кооперативное движение во всем
мире продолжает интенсивно развиваться, особенно широкое разви-
тие кооперация получила в странах Западной Европы и США.

Ныне действующая система принципов кооперации была одобрена
на 31 конгрессе Международного кооперативного альянса (далее – МКА)
в Манчестере в сентябре 1995 г. и включает в себя следующее:

– добровольное и открытое членство. Кооперативы основаны на
добровольном вступлении и выходе из них, на открытости, которая пред-
полагает отсутствие дискриминации при приеме по социальным, расо-
вым, политическим или религиозным мотивам;

– демократическое управление. Выборные органы управления и
контроля подотчетны общим собраниям членов кооперативов. В пер-
вичных кооперативах члены имеют равные права при голосовании (один
пайщик – один голос);

– экономическое участие пайщиков в работе кооператива. Для эф-
фективной работы кооператива, заинтересованности пайщиков в ре-
зультатах деятельности необходимо, чтобы члены участвовали в работе
кооператива и экономически, вкладывая свои средства в идею паевых
взносов, иных платежей, приобретали товары и пользовались оказыва-
емыми кооперативом платными услугами. Кроме того, члены коопе-
ратива имеют право на участие в распределении прибыли;

– автономия и независимость. Кооперативы представляют собой
самостоятельные организации, являются юридическими лицами. Не-
допустимо необоснованное вмешательство государственных и иных
структур, а также частных лиц в работу кооперативов. Кооператив ра-
ботает в соответствии с решениями своего правления или общего со-
брания, которые не должны вступать в противоречие с законодатель-
ством страны, ущемлять права иных юридических и физических лиц;

– организация обучения и повышения квалификации, информаци-
онно-пропагандистская деятельность. Одной из функций кооперативов
является организация обучения и повышения квалификации своих чле-
нов, выборных представителей, специалистов. Кооперативы проводят
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информационно-пропагандистскую работу, распространяют информа-
цию о сущности, деятельности и преимуществах кооперации;

– сотрудничество кооперативов. Кооперативы сотрудничают как в
форме союзов, так и на основе равноправных договоров на региональ-
ном, государственном и международном уровнях. Конкуренции меж-
ду кооперативами следует избегать, поскольку могут пострадать пай-
щики конкурирующих организаций;

– забота о развитии региона, где организован кооператив. Кооператив
как общественно-хозяйственная организация с выраженной социальной
направленностью призван не только служить интересам своих членов, но
и участвовать в программах экономического и социального развития сво-
его региона, способствовать совершенствованию общества в целом [8].

В настоящее время в мире насчитывается более 120 разновидностей
кооперативов. Большинство из них объединены в МКА, в состав кото-
рого входит более 300 кооперативных федераций и организаций из 100
стран мира, представляя интересы более 700 миллионов человек, а так-
же имеет консультативный статус при ООН. Существует много вариан-
тов классификации кооперативов, в основу которых положены различ-
ные признаки: цели деятельности, хозяйственные функции, категория
объединяемых лиц, отрасль экономики, в которой работают кооперати-
вы, вид и регион хозяйственной деятельности и т. д. Однако большин-
ство из них имеют те или иные недостатки. В классификации, использу-
емой в практике МКА, фигурируют потребительские, сельскохозяйствен-
ные, кредитные, производственные рабочие и ремесленные, жилищ-
ные, рыболовецкие, многопрофильные и страховые.

В странах СНГ используется классификация кооперативов, содер-
жащихся в модельном законе «О кооперативах и их объединениях (со-
юзах)», который был принят Межпарламентской ассамблеей государств-
участников СНГ в декабре 1997 г. В соответствии со ст. 3 этого закона
кооперативы бывают двух типов: производственные (с обязательным
трудовым участием членов) и потребительские, в которых обязатель-
ное трудовое участие не предусмотрено [6].

Кооперативы подразделяются также на четыре вида:
– производственные в сфере производства и услуг (производство,

переработка, сбыт промышленной и иной продукции, выполнение ра-
бот, торговля, бытовое обслуживание, оказание иных услуг);

– сельскохозяйственные производственные и потребительские, со-
зданные сельскохозяйственными товаропроизводителями;

– потребительские общества, созданные гражданами в форме по-
требительского кооператива в целях удовлетворения своих материаль-
ных и иных потребностей;



107
– жилищные, жилищно-строительные, дачные, гаражные и иные

потребительские кооперативы, имеющие своей целью удовлетворение
жилищно-бытовых потребностей своих членов [8].

Сельскохозяйственный кооператив – это добровольное, равноправ-
ное, самоуправляющееся объединение граждан, созданное на основе
коллективной или коллективно-долевой собственности для организации
совместного производства, переработки и сбыта сельскохозяйственной
продукции.

Кроме того, кооперативы классифицируются по степени обобществ-
ленности собственности и производственно-экономических процессов,
специфике отношений собственности, сферам и видам собственности.

По степени обобществленности собственности и производственно-
экономических процессов сельскохозяйственные кооперативы делятся
на простейшие, переходные и высшие формы. К простейшим относят-
ся такие, в которых объектом общей собственности и совместной дея-
тельности кооператоров является одно или несколько звеньев системы
производства, переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции.
При этом основные средства производства, земля, рабочий и продук-
тивный скот находятся в частной собственности пайщиков (крестьян,
фермеров). Простейшими сельскохозяйственными кооперативами яв-
ляются снабженческие, сбытовые, мелиоративные, садово-огородные
товарищества.

В сельскохозяйственных кооперативах переходной формы обобще-
ствлена часть основных средств и условий производства, например,
земли. В СССР к таким кооперативам относились товарищества по со-
вместной обработке земли (ТОЗ), подобные формирования существо-
вали в Японии, Италии, Южной Корее.

В сельскохозяйственных кооперативах высшей формы все основ-
ные средства производства (земля, машины, скот, сооружения и пр.)
находятся в коллективной собственности. Общими являются и результа-
ты производства, прибыль. К сельскохозяйственным кооперативам выс-
шей формы, существующим в настоящее время, можно отнести СПК,
сельскохозяйственные коммунитаристские общины США [8, 9].

По специфике отношений собственности существуют кооперативы,
действующие на основе коллективно-долевой собственности (когда иму-
щество кооператива представлено объектами, находящимися как в общей,
коллективной, так и в личной собственности пайщиков, которые при выхо-
де из кооператива имеют право забрать принадлежащую им имуществен-
ную долю) и на основе только совместной (коллективной) собственности.

По видам деятельности выделяют кооперативы, занимающиеся опто-
вым сбытом продукции пайщиков; по снабжению хозяйств машинами,
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удобрением, топливом, оборудованием, электроэнергией; переработ-
ке сельскохозяйственной продукции; ветеринарному, агрономическо-
му и техническому обслуживанию; мелиорации земель и др.

Заметим, что развитие кооперативного движения изменило не толь-
ко экономические отношения между хозяйствующими субъектами, но
и морально-этические нормы. Были заложены определенные коопера-
тивные ценности, к которым относятся: взаимопомощь, справедливость,
солидарность, социальная ответственность и забота, честность, откры-
тость, интернационализм.

Кроме того, в условиях становления рынка с помощью кооперати-
вов решается ряд основных задач сельского хозяйства: повышение конку-
рентоспособности малых форм сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, увеличение их доходности за счет сокращения числа посредников в
реализации продукции, а также рост товарности производства, прежде все-
го, в хозяйствах граждан. Кооперация является основой для развития сель-
ских территорий, повышения деловой активности сельских жителей, спо-
собствует преодолению целого ряда негативных социальных явлений.

В настоящее время кооперативные связи малых форм хозяйствова-
ния, основными представителями которых являются крестьянские (фер-
мерские) хозяйства (К(Ф)Х) и личные подсобные хозяйства граждан
(ЛПХ), весьма слабы, правильнее говорить о единичных случаях. Это
объясняется незначительным количеством свободных товаропроизво-
дителей в сельскохозяйственном производстве, отсутствием закона
«О кооперации», невниманием местных администраций к кооператив-
ному движению, недостаточностью финансовых средств. Фермеры
редко кооперируются между собой и другими субъектами хозяйство-
вания. Удаленность хозяйств друг от друга препятствует совместному
владению и использованию техники. Пока К(Ф)Х малочисленны, ферме-
ры легко находят рынки сбыта своей продукции. Если количество этих хо-
зяйств значительно увеличится, возникнет проблема сбыта сельскохо-
зяйственной продукции, а вместе с ней и необходимость кооперации.

Вместе с тем в сельской местности Беларуси до настоящего време-
ни сохранились и функционируют различные формы взаимного со-
трудничества мелких производителей сельскохозяйственной продукции:
гуртовой выпас сельскохозяйственных животных, находящихся в соб-
ственности граждан, на землях общего пользования (населенного пун-
кта); совместное использование основных средств производства, в том
числе земельных участков, при производстве сельскохозяйственной
продукции; совместное приобретение товаров и их распределение меж-
ду участниками; оказание друг другу помощи и услуг в сбыте произведен-
ной продукции; предоставление денежных и иных средств взаймы и др.
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В действительности вышеуказанные формы сотрудничества являются

направлениями или объектами кооперации. Субъектами такой коопера-
ции выступают, как правило, граждане, занятые производством сельскохо-
зяйственной продукции, организации, ведущие и обслуживающие товар-
ное сельское хозяйство, органы государственного управления и местного
самоуправления и другие лица, участвующие в таких отношениях.

Необходимо подчеркнуть, что Гражданское законодательство Рес-
публики Беларусь признает две основные формы кооперативов: про-
изводственные и потребительские [3].

Что касается сельскохозяйственных потребительских кооперативов
как основной формы объединения субъектов хозяйствования в сфере
малого агробизнеса, то в основу правового обеспечения их организа-
ции и функционирования может быть положен упомянутый выше мо-
дельный закон «О кооперативах и их объединениях (союзах)». Данный
нормативный документ определяет общие правовые, организацион-
ные, экономические и социальные основы создания и деятельности
кооперативов и их объединений (союзов) с учетом общепризнанных
мировым сообществом кооперативных принципов и ценностей. Кро-
ме того, правовой основой организации и функционирования сельско-
хозяйственного потребительского кооператива могут выступать отдель-
ные положения Закона Республики Беларусь от 25 февраля 2002 г. № 93-З
(ред. от 10.07.2012 г.) «О потребительской кооперации (потребительских
обществах, их союзах)». Это относится к регулированию членских отно-
шений, управления, контроля, создания кооперативных участков и дру-
гих вопросов организации работы кооператива [7].

Однако данная форма кооператива не может быть использована для
целей кооперации и интеграции, так как потребительский кооператив
имеет статус некоммерческой организации, а следовательно, прибыль
не может распределяться между ее членами, что не способствует ис-
пользованию и этой формы в процессах кооперации и интеграции. Кро-
ме того, отсутствие специального законодательства (закона Республики
Беларусь «О сельскохозяйственной кооперации») не позволило в свое
время развиться различным видам сельскохозяйственных кооперати-
вов, а также должным образом объединиться имеющимся кооператив-
ным организациям в союзы. Так, в республике более чем за 20 лет
независимости зарегистрировано всего лишь пять сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов.

Данный факт является показательным и вполне закономерным ре-
зультатом в условиях игнорирования со стороны государства идеи сель-
скохозяйственной кооперации, отсутствия государственной поддержки
и специального законодательства. На протяжении уже более чем 10 лет
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стоит вопрос о преобразовании отношений в АПК на принципах коопе-
рации и интеграции и говорить о достижении намеченной цели пока не
представляется возможным. Отсутствие специального правового регу-
лирования также не способствует ускорению данных процессов.

Современные исследования указывают на необходимость поиска
новых направлений устойчивого развития сельских территорий. Перс-
пективы в данном вопросе отводятся организации малого агробизнеса
с поддержкой в форме кооперации при реализации принципов госу-
дарственно-частного партнерства. В связи с этим особую актуальность
приобретает для целей замещения части нереализуемых государством
функций в поддержании инфраструктуры малых форм хозяйствования и
сельских территорий развитие потребительской кооперации, преимуще-
ства которой основаны на некоммерческом характере деятельности, соци-
альной ориентированности и прозрачности информационных потоков. При
этом стоит учитывать, что роль государства в данном процессе велика, оно
должно участвовать в решении финансовых, организационных и юриди-
ческих проблем через реализацию мероприятий социально-экономи-
чески значимых программ развития малых форм хозяйствования [1, 2].

Заключение
Таким образом, кооператив является гибкой и мобильной формой удов-

летворения потребностей мелких товаропроизводителей сельскохозяйствен-
ной продукции, а также альтернативным вариантом создаваемым и дей-
ствующим в республике коммунальным унитарным предприятиям по
оказанию услуг сельскому населению, не требующим существенного го-
сударственного финансирования. Организация деятельности сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов позволяет обеспечить системность
и комплексность в решении актуальных задач их деятельности, повысить
уровень самоуправления и самообслуживания сельского населения, со-
кратить ресурсоемкость производства в мелкотоварном секторе.

Практика функционирования системы сельскохозяйственной потре-
бительской кооперации показала, что требуется разработка эффектив-
ных механизмов и принципов кооперации, а также интеграции с разра-
боткой новых подходов к повышению эффективности государственной
поддержки, механизмов организационно-экономических взаимодей-
ствий между элементами системы.
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