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В статье исследован зарубежный опыт организации эффектив-
ных кооперативно-интеграционных объединений. Отмечено, что орга-
низация данных объединений, существующая практически во всех раз-
витых странах мира, во многом применима и для Республики Беларусь
в период развития рыночных отношений, а также подчеркнуто, что
положительным моментом является то, что при создании коопера-
тивно-интеграционных структур существуют варианты выбора форм
хозяйствования с учетом условий, интересов и возможностей произ-
водителей сельхозпродукции.
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integration associations is explored in the article. It was noted that the
organization of these associations which exists in almost all developed
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Введение

Продовольственная и экономическая стабильность в стране связана с
эффективным функционированием агропромышленного комплекса
(АПК), формирующего рынок сельскохозяйственной продукции. Продо-
вольственному обеспечению сегодня уделяется особое внимание как на
мировом, так и на региональном уровне. Дальнейшее развитие процессов
кооперации и интеграции является одним из приоритетных направлений
аграрной политики государства. Это объясняется тем, что крупные агро-
промышленные объединения имеют больше возможностей применять ин-
новационные технологии в процессе производства сельхозпродукции. Эти
объединения включают финансовые структуры, которые располагают дос-
таточными денежными ресурсами, а также имеют доступ к долгосрочным
заимствованиям. Все это дает возможность занять внушительную долю в
сегменте продовольственного рынка. Кооперативно-интеграционное объе-
динение хозяйствующих субъектов в АПК является основным фактором
в повышении эффективности его функционирования.

Зарубежный и отечественный опыт свидетельствует, что отдельным
предприятиям достаточно тяжело функционировать самостоятельно. Так
или иначе, идет постоянный поиск партнеров для объединения усилий,
создания кооперативно-интеграционных структур. В агропромышлен-
ном комплексе создаются и успешно развиваются различные коопера-
тивно-интеграционные формирования, которые характеризуются разно-
образием организационно-хозяйственных структур, форм собственнос-
ти, составом участников, степенью объединения деятельности и характе-
ром производственно-экономического взаимодействия между ними.
Структура таких формирований представляет многоступенчатый произ-
водственный цикл, заключительным этапом которого является реализа-
ция сельскохозяйственной продукции с высокой добавленной стоимос-
тью. Такие кооперативно-интеграционные формирования могут вклю-
чать сельскохозяйственные, агросервисные, перерабатывающие, снаб-
женческие, транспортные, а также торговые предприятия. Устраняя мно-
гочисленных коммерческих посредников, кооперативно-интеграционные
формирования достигают значительного сокращения уровня трансак-
ционных издержек.

Материалы и методы
В качестве материалов исследования послужили:
печатная информация (периодическая печать, монографии, сборни-

ки статей и т. п.), освещающая отечественный и зарубежный опыт функ-
ционирования кооперативно-интеграционных агропромышленных фор-
мирований;



86
информация официальных сайтов и других ресурсов информацион-

ной сети Интернет;
материалы, полученные в ходе самостоятельного изучения деятель-

ности кооперативно-интеграционных структур в отечественной и зару-
бежной практике.

Исследования осуществлялись посредством применения следующих
методов: системного, аналитического, статистического, монографичес-
кого, графического.

Результаты исследований
Анализ зарубежного опыта организации кооперативно-интеграционных

объединений показал, что среди форм интеграционных процессов в зару-
бежных странах чаще встречается форма слияний и поглощений организа-
ций. Процессы объединения организаций носят сложный и многоплано-
вый характер, в связи с этим необходим комплексный подход. Ряд исследова-
телей выделяют три уровня процессов объединения организаций:

1) юридический (процесс перехода прав собственности на активы и
обязательства, установление правопреемника, определение его прав и
обязанностей);

2) бухгалтерский (механизмы объединения активов и обязательств,
критерии их признания, способы отражения сделок в бухгалтерском уче-
те, формирование статей финансовой бухгалтерской отчетности);

3) экономический (источники конкурентных преимуществ организа-
ции и факторы, их определяющие) [3].

Юридический уровень процессов объединения рассматривается в
контексте реорганизации юридического лица.

Как показал анализ литературных источников, на бухгалтерском уров-
не нормативными документами, содержащими определение механиз-
мов слияния и поглощения организаций, являются:

· международный стандарт финансовой отчетности – МСФО 3 (IFRS 3)
«Объединения бизнесов», цель которого – повышение надежности и со-
поставимости информации об объединении бизнесов, а также его по-
следствиях. Эту информацию представляет отчитывающаяся организа-
ция в финансовой отчетности. К примеру, в России этот документ введен
в действие в конце декабря 2015 г.;

· американский стандарт по ведению учета SFAS 141 «Об объедине-
ниях организаций», которым предусмотрен механизм объединения орга-
низаций, включающий приобретение чистых активов, доли участия в
одной или нескольких организациях, контроля.

Американский стандарт SFAS 141 в отличие от МСФО 3 содержит бо-
лее узкий перечень механизмов объединения, и ключевым показателем
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процесса объединения организаций является присутствие корпоратив-
ного контроля.

В зарубежных странах можно выделить следующие экономические
мотивы объединения организаций:

рост масштабов производства;
способность объединенной организации к получению большей при-

были (эффект синергии);
диверсификация (рост компании за пределы своей отрасли);
горизонтальная и вертикальная интеграция;
лучшее управление ресурсами.
В различных странах сложились свои тенденции и особенности со-

здания и функционирования крупных кооперативно-интеграционных
структур в агропромышленном комплексе. Значительный опыт в этой
сфере накоплен в США, ЕС, Японии, Китае и других странах. В 80-е гг. XX в.
основными организационными формами агропромышленной интегра-
ции в зарубежных странах выступали: агропромышленные предприятия,
агропромышленные комбинаты, агропромышленные объединения [3].

В настоящее время в АПК США и Великобритании распространены
такие формы вертикальной интеграции, как промышленно-торговые кор-
порации, преобладающие на продовольственном рынке. При этом коо-
перативно-интеграционные процессы в агропромышленном комплексе
США в некоторых случаях строго регулируются на уровне штатов. Это
связано с тем, что концентрация производства достигла такой степени,
что незначительное число крупнейших фирм в каждой отрасли диктуют
свои условия остальным.

Следует отметить, что в США развито кооперативное движение, в ко-
тором особое место занимает кооперативное обслуживание производи-
телей сельхозпродукции. Система кредитования фермеров, осуществля-
емая через кооперативы, представляет отрегулированный экономичес-
кий механизм, где функции между регионами и структурными элемен-
тами разграничены.

На современном этапе развития в США, как и в других развитых стра-
нах, распространены такие формы агропромышленной интеграции, как
холдинговые компании. В этой стране действуют более 6 тыс. холдингов
и более 35 тыс. их отделений, контролирующих активы примерно на сум-
му в 2 трлн долл. США. Холдинговые компании и корпорации действуют
там, где есть наиболее выгодные условия их функционирования. Это связа-
но с тем, что в США отсутствует единое для всех штатов законодательство,
регулирующее правовое положение этих интеграционных структур.

Для агропромышленных формирований Скандинавских стран (Да-
нии, Норвегии, Швеции и Финляндии) характерен высокий уровень
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кооперации. В этих странах кооперативы реализуют на внутреннем и внеш-
нем рынке до 80 % продукции. Например, в Дании пушные кооперативы
производят и сбывают более 90 % пушнины страны. В Скандинавии ши-
роко развита сеть снабженческих кооперативов. В Норвегии, Швеции и
Финляндии поставки различных средств производства составляют свы-
ше 60 %. Преобладают в этих продажах минеральные удобрения и специ-
ализированные корма, достигающие 50–60 % всего их оборота. Напри-
мер, в Дании и Норвегии кооперативы создали свою производственную
базу получения высококачественных удобрений и кормов с гарантией их
окупаемости, которая способна конкурировать с химическими компа-
ниями. Кроме того, кооперативные организации в этих странах поставля-
ют фермерам около 25 % машин и оборудования и примерно 40 % горю-
чего. В Финляндии, Швеции, Дании имеются племенные и семеновод-
ческие кооперативы, которые позволили этим странам занять высокие
позиции в отраслях животноводства и растениеводства. На современном
этапе развития кооперативы в сфере АПК создают разветвленную рас-
пределительную сеть, которая имеет развитую инфраструктуру с устой-
чивым производственным взаимодействием.

Для кооперативного движения Скандинавии, как и ряда других разви-
тых зарубежных стран, наблюдается тенденция диверсификации деятель-
ности. Так, в Швеции снабженческие кооперативы располагают крупны-
ми торговыми складами и хранилищами, осуществляют переработку
сырья. В Финляндии существует Центральное снабженческое объедине-
ние сельскохозяйственной кооперации, которое помимо поставок фер-
мерам различных средств производства выполняет переработку продук-
ции, осуществляет консультационную деятельность, занимается строи-
тельством и другими видами деятельности.

В настоящее время в Европейском союзе (ЕС) кооперативные отно-
шения приобрели организационную устойчивость и правовую регла-
ментированность. Практически все товаропроизводители ЕС являются
членами (а часто и акционерами) снабженческих, производственно-сбы-
товых, консалтинговых, агросервисных, профессиональных и других объе-
динений или ассоциаций. В итоге в 15 странах ЕС через кооперативы
реализуется более 60 % сельскохозяйственной продукции. Снабженчес-
кие кооперативы поставляют производителям сельхозпродукции сред-
ства, необходимые для производства. Доля снабженческо-закупочных
кооперативов в общих поставках различных средств производства в сель-
ское хозяйство составляет более 50 %.

В ряде развитых стран кооперативы обеспечивают переработку и сбыт
конечной продукции, которая поставляется по заказам (квотам) на внутрен-
ний и внешний рынок (табл.). Таким образом формируются крупные
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Таблица. Реализация кооперативами сельскохозяйственной

продукции в некоторых зарубежных странах

Страна Реализация продукции, %

Япония 90
Скандинавские страны 80
ЕС (15 стран) 60
Германия 50–55
Великобритания Около 30

производственно-сбытовые сети. Например, во Франции и Италии коо-
перативы обеспечивают весь технологический комплекс – от возделыва-
ния винограда до переработки и фирменной торговли. До 70 % поставок
винной продукции высокого качества обеспечивается благодаря коопе-
ративам. В связи с развитием диверсификации деятельности во Франции
кооперативами совместно используются средства производства. Коопе-
ративы обслуживают около 25 % сельскохозяйственных предприятий,
занимаются обработкой почвы, внесением удобрений, уборкой урожая,
мелиоративными работами, заготовкой кормов.

Во Франции осуществляется государственная поддержка сельскохо-
зяйственных и обслуживающих кооперативов, которая выражается в виде
льготного налогообложения и кредитования в рамках целевых программ
поддержки сельского хозяйства. Следует отметить, что во Франции и
Японии агропромышленная интеграция основывается на системе коо-
перативных и корпоративных структур, также присутствуют государствен-
ные методы регулирования рынка продовольствия.

Следует отметить, что во Франции слияние промышленного капита-
ла с банковским происходит через холдинговые компании в виде финан-
сово-промышленных групп. Во Франции, как и в Великобритании, нет
специального закона, регулирующего вопросы создания и деятельности
холдингов. Эти вопросы определяются законом о промышленности.

Кроме того, согласно данным Национального агентства планирова-
ния (DATAR), во Франции функционируют более 140 кластеров и при-
мерно 80 находятся в стадии формирования. Например, создан кластер в
области растениеводства Vegepolys, который с 2005 г. входит в перечень
национальных полюсов конкурентоспособности. Целью создания дан-
ного кластера явилось развитие синергии частного бизнеса, лаборато-
рий и образовательных организаций для инновационного растениевод-
ства. Кластер насчитывает более 300 участников. Объем ежегодных ин-
вестиций в инновационные проекты составляет около 50 млн евро. Клас-
тер имеет в среднем 40 инновационных проектов в год.

Высшей формой интеграционных процессов можно считать созда-
ние транснациональных корпораций. Такие корпорации присутствуют
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и во Франции. Примером может служить компания Danone (создана в
1966 г.), которая в 1973 г. объединилась с Gervais Danone – французской
группой продуктов питания и напитков, специализирующейся на молоч-
ных и макаронных изделиях, и стала крупнейшей группой компаний по
производству продуктов питания и напитков во Франции. В настоящее
время Danone представляет собой французскую корпорацию, в которой
работает более 100 000 сотрудников в более чем 55 странах.

Danone является одним из мировых лидеров в секторе продуктов пи-
тания и напитков и состоит из следующих четырех организаций, пред-
ставляющих отчетность (в скобках обозначен удельный вес продаж орга-
низаций в 2018 г.):

• EDP International (33 %);
• EDP Noram (20);
• Specialized Nutrition (специализированное питание, 29);
• Waters (вода, 18 %).
Консолидированные продажи по подотчетной организации выглядят

следующим образом: EDP Internationa – 8015 млн евро, EDP Noram – 5041,
Specialized Nutrition – 7115, Waters – 4480 млн евро (рис. 1).

Организация Essential Dairy & Plant-Based Noram (EDP Noram) зани-
мается производством и распространением кисломолочных и других

Рис. 1. Консолидированные продажи подотчетных организаций,
входящих в состав транснациональной корпорации Danone

за 2018 финансовый год, млн евро
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молочных продуктов, растительных продуктов и напитков, кофе и органи-
ческих продуктов в США и Канаде, а организация Essential Dairy & Plant-
Based International (EDP International) – за пределами США и Канады.

На рисунке 2 представлена упрощенная схема структуры всей юри-
дической организации транснациональной корпорации Danone на нача-
ло 2019 г.

Консолидированные продажи по географическим районам выглядят
следующим образом: Европа и Северная Америка – 13 654 млн евро,
остальные страны – 10 997 млн евро. В настоящее время Danone пред-
ставляет собой французскую корпорацию с советом директоров, кото-
рая подчиняется положениям и требованиям, изложенным в Кодексе
корпоративного управления (AFEP-Medef).

Следует отметить, что во Франции есть ряд документов, которые ре-
гулируют вопросы, связанные с корпоративным управлением. Эти доку-
менты не носят обязательного характера. К числу таких документов от-
носятся и основные кодексы – Французский кодекс корпоративного управ-
ления (AFEP-Medef), применяемый к крупным компаниям, и кодекс Миддл-
некст (Middlenext), применяемый к средним и малым компаниям [1].

Кодекс корпоративного управления был разработан в 1995 г. двумя
ассоциациями – AFEP и Medef. В нем представлены стандарты управле-
ния, предназначенные для улучшения деятельности листинговых компа-
ний и для более прозрачного управления. В декабре 2008 г. вышла в свет
консолидированная версия кодексов, которая включала правила о выпла-
те вознаграждения и положения о составе и функционированию совета
директоров. Эти составляющие были представлены примерно в равных
долях от всего объема документа. С 2016 г. Кодекс публикуется на специ-
альном сайте. Последний пересмотр Кодекса состоялся в июне 2018 г., и в
настоящей редакции он содержит ряд требований и точных рекомендаций

Рис. 2. Упрощенная схема структуры всей юридической организации
транснациональной корпорации Danone на начало 2019 г.
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по корпоративному управлению, в частности по вознаграждению руко-
водящих и иных должностных лиц [6]. Кодекс – это совокупность реко-
мендаций, которые позволяют компаниям более эффективно функцио-
нировать, отвечая тем самым на ожидания инвесторов и общественнос-
ти. Кодекс играет решающую роль в развитии практики управления, обес-
печивая основу для совершенствования управления листинговыми ком-
паниями и распространения передового опыта. Профессиональное уп-
равление – это система, которая скрупулезно применяется на практике и
показала свою эффективность.

Следует отметить, что кодексы корпоративного управления в настоя-
щее время приняты во всех европейских странах. Корпоративное управ-
ление в Европе осуществляется в соответствии с правилами и положени-
ями, которые изложены в этих документах. Эдди Ваимерш пишет, что
«кодексы корпоративного управления обычно применяются только к
публичным компаниям, которые определены как компании, акции кото-
рых котируются на бирже, или на многосторонних торговых площадках» [1].

Кодекс корпоративного управления Германии (Deutscher Corporate
Governance Kodex) принят в феврале 2002 г. Он был разработан комисси-
ей, занимающейся вопросами корпоративного управления. Корпоратив-
ное право в Германии основывается на концепции, которая учитывает,
что компании функционируют непрерывно на устойчивой основе и с
целью создания дополнительной стоимости. Данная концепция лежит в
основе немецкого кодекса и рыночной экономики, также являясь при-
оритетной по отношению к интересам акционеров.

На современном этапе в Германии также широкое распространение
получили холдинговые компании. В Германии, как и в США, нет специ-
ального законодательства о холдингах, в связи с этим их создание и функ-
ционирование регулируется законом об акционерных обществах и об-
ществах с ограниченной ответственностью. В этом законе говорится, что
холдинговая компания, как господствующее предприятие, имеет право
руководить другими предприятиями концерна, заключать договоры, при-
соединять другие фирмы.

Вместе с тем в Германии получила развитие кооперативная система
кредитования. Все кооперативные банки, а также сельскохозяйственные
и обслуживающие кооперативы объединяет так называемый Союз коо-
перативов Германии. Кооперативы осуществляют свою деятельность в
единых правовых и экономических условиях.

Япония отличается одним из самых высоких уровней кооперации в
мире. Кооперативы в этой стране выполняют в основном снабженчес-
кие функции, а также занимаются сбытом сельскохозяйственной продук-
ции. Кроме того, они осуществляют кредитование, социально-бытовое
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обслуживание населения, переработку сельхозпродукции. Кооператив-
ные организации нередко заключают контракты как с торгово-промыш-
ленными компаниями, так и с крестьянскими хозяйствами на период
максимум до шести лет [2].

Следует отметить, что к ярким примерам японских кооперативов нуж-
но отнести Zen Noh, структура которого представлена на рисунке 3 [7].
Данный кооператив является диверсифицированным и многоуровневым,
а также включает различные структурные подразделения, ориентиро-
ванные на всестороннюю поддержку фермеров. При этом агропромыш-
ленная интеграция в Японии основана на системе кооперативных и кор-
поративных структур при наличии государственных методов регулиро-
вания продовольственного рынка.

В Японии также присутствуют и транснациональные корпорации.
Примером может служить группа компаний Ajinomoto, история которой
началась еще в 1909 г. с продажи приправ. С тех пор Ajinomoto расширя-
ется по всему миру в широком спектре областей бизнеса. Ее организа-
ционная структура представлена на рисунке 4 [8].

По данным 2018 г., глобальная сеть включает 123 предприятия в 24 стра-
нах и регионах (Япония – 44, другие страны – 79) и порядка 34 тыс. сотрудни-
ков. Группа Ajinomoto представляет собой компанию с аудиторским и на-
блюдательным советом, поскольку она обеспечивает надлежащее выполне-
ние бизнес-операций с использованием двухуровневой системы проверки.

Структура включает совет директоров, который принимает решения
по важным деловым вопросам и контролирует обязанности исполните-
лей; ревизионно-наблюдательный совет, состоящий из пяти членов, в том
числе трех внешних членов. Ревизионно-наблюдательный совет незави-
сим от исполнительных должностных лиц и работает совместно с бухгал-
терским аудитором и отделом внутреннего аудита для проведения реви-
зий исполнения обязанностей директорами.

Россия. Для российского агропромышленного комплекса характер-
на форма интеграции, при которой происходит вертикальное слияние.
В результате этого корпорация-покупатель расширяет свою деятельность
либо на предыдущие производственные стадии (вплоть до поставщиков
сырья), либо на последующие – до конечных потребителей продукции.

Возникающие взаимоотношения между субъектами хозяйствования
в интегрированных структурах АПК России могут происходить по двум
направлениям: первое – объединение на принципах ассоциации (от лат.
association – соединение), второе – на принципах агломерации (от лат.
aglomerate – присоединение, накопление).

Как пишет в своей научной работе А. Г. Фарков, главным отличи-
ем территориально-производственной агломерации является акцент
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на институциональную трансформацию территориального хозяйства, в
основном в области производственной инфраструктуры [5]. Целью со-
здания данной агломерации является решение задач саморазвития тер-
риториальной экономики регионов. Рассматриваемая инфраструктура
играет роль основы территориальной экономики и служит главным сред-
ством, обеспечивающим ее конкурентоспособность. Основным преиму-
ществом территориально-производственной агломерации является воз-
можность создания многоотраслевой хозяйственной системы и получе-
ние дополнительного синергетического эффекта благодаря сочетанию
разных видов деятельности.

В настоящее время в российском АПК интегрированные форми-
рования развиваются в следующих наиболее совершенных формах:
агрохолдинг, агрокорпорация, финансово-агропромышленная груп-
па, кластер.

В настоящее время в Российской Федерации одной из инновацион-
ных форм интеграции считаются кластеры. Основоположник кластер-
ной концепции М. Портер определял кластеры как «группу географи-
чески соседствующих взаимосвязанных компаний и связанных с ними
организаций, действующих в определенной сфере, характеризующихся
общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга» [4].

Данная форма интеграции имеет свои особенности – это создание
управляющей компании, присутствие узкой специализации, наличие до-
говорных отношений, отсутствие единого устава, а также способность
наиболее эффективно использовать внутренние ресурсы. По последним
данным, в России функционирует более 100 кластеров. Они отличаются
по уровню организационного развития (начальный, средний, высокий).
В них задействовано более 2500 участников и 1 млн работников. Располо-
жены они в основном в европейской и центральной части России.

При создании кластеров из компетентных специалистов формирует-
ся комиссия. В этом процессе принимают участие региональные органы
власти, а также инициаторы. Основными функциями комиссии являются:

проведение анализа целесообразности создания кластера;
проведение анализа условий, необходимых для формирования кластера;
рассмотрение представленного проекта и уставной документации;
оказание помощи по привлечению капитала;
содействие решению организационных вопросов;
включение создаваемой структуры в региональные программы раз-

вития.
Таким образом, создание кластеров в аграрном производстве пред-

ставляет собой один из основных факторов, который способствует росту
конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. На одной территории
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происходит концентрация производственных предприятий, обслужива-
ющих организаций, а также предприятий переработки и реализации про-
изведенной продукции. Это создает необходимые условия для получе-
ния синергетического эффекта. Государство при функционировании та-
кой интеграционной структуры, как кластер имеет возможность реали-
зовать социально значимые меры. Это осуществляется в результате оп-
тимального сочетания развития как крупных, так и средних и малых форм
хозяйствования на селе. Вхождение малых предприятий в систему коопе-
рации является важным фактором, способствующим повышению уров-
ня их конкурентоспособности на аграрном рынке.

Заключение
1. В результате исследований установлено, что в странах с развитой

экономикой сельскохозяйственные кооперативы выполняют важную со-
циально-экономическую функцию. Они присутствуют в разнообразных
направлениях хозяйственной деятельности: производстве, переработке,
сбыте сельхозпродукции, снабжении и обслуживании аграриев и др.
Кроме того, кооперативы предоставляют рабочие места населению, спо-
собствуют устойчивому развитию сельских территорий. Существенным
требованием к деятельности сельскохозяйственных кооперативов являет-
ся производство высококачественной продукции, безопасной как для
человека, так и для окружающей среды, а также удовлетворяющей инте-
ресам производителей и потребителей с экономической точки зрения.
В развитых странах сельскохозяйственные кооперативы стремятся к фор-
мированию экономических связей со смежными отраслями экономики.

2. Изучение опыта зарубежных стран в агропромышленной интегра-
ции показало, что предприятия вступают в интеграционные связи, стре-
мясь снизить риски, связанные с сельскохозяйственным производством,
его зависимостью от погодно-климатических условий, стихийностью рынка
сельскохозяйственной продукции, а также с целью повышения конкурен-
тоспособности. Расширение объемов продаж сельхозпродукции требует
больших инвестиций и достаточно агрессивных стратегий, способных по-
высить конкурентоспособность на аграрном рынке. Анализ зарубежного
опыта организации кооперативно-интеграционных объединений показал,
что среди форм интеграционных процессов в зарубежных странах
чаще встречается форма слияний и поглощений организаций.

3. Проведенные исследования показали, что организация эффектив-
ных кооперативно-интеграционных объединений, существующая прак-
тически во всех развитых странах мира, во многом применима и для
Республики Беларусь в период становления и развития рыночных от-
ношений. Положительным моментом является то, что при создании
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кооперативно-интеграционных структур существуют варианты выбора
форм хозяйствования с учетом условий, интересов и возможностей про-
изводителей сельхозпродукции. В этой связи опыт зарубежных стран це-
лесообразно использовать при создании кооперативно-интеграционных
объединений в условиях Республики Беларусь.

4. Анализ мировой и отечественной практики показал, что кластери-
зация и сельскохозяйственная кооперация как формы добровольного
объединения работников и трудовых коллективов для развития производ-
ственной и предпринимательской деятельности являются важнейшими
направлениями развития сельского хозяйства и организации территорий
на основе эффективного использования земли, трудовых, материально-
технических и финансовых ресурсов.
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